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ERNST GOHNER STIFTUNG

GRUNDUNG

BETEILIGUNGEN

SITZ / ADRESSE

HOMEPAGE

UBERBLICK

Die Schweiz wird oft als «Stiftungsparadies» bezeichnet. Dies nicht nur wegen der
liberalen Rahmenbedingungen und der langen Stiftungstradition, sondern auch im
Hinblick darauf, dass hierzulande auf 10°000 Einwohner 16 gemeinniitzige Stiftungen
entfallen. Auch hinsichtlich kumuliertem Stiftungskapital und Ausschiittungsbetrag
pro Einwohner gehort die Schweiz zu den weltweit fiihrenden Landern.

Uber die Halfte aller gemeinniitzigen Stiftungen in der Schweiz ist nach 1990 ge-
griindet worden. Selbst in den Jahren mit einer wirtschaftlichen Abkiihlung nahm die
Anzahl der Neugriindungen weiter zu. Aktuell existieren in der Schweiz rund 13000
gemeinniitzige Stiftungen. Die meisten sind im Kanton Ziirich domiziliert. Die hochste
Zuwachsrate verzeichnet der Kanton Genf, und die hochste Stiftungsdichte gemessen
an der Zahl der Einwohner weist der Kanton Basel-Stadt auf.

Gemass Schatzungen betragen das kumulierte Kapital der gemeinniitzigen Stiftungen
der Schweiz CHF 70 Mrd. sowie die jahrlichen Ausschiittungen zwischen CHF 1,5 Mrd.
und CHF 2 Mrd. Das entsprechende Fordervolumen der tiber 129’000 gemeinniitzigen
Stiftungen in Europa wird bei einem Stiftungskapital von iiber EUR 452 Mrd. auf iiber
EUR 53 Mrd. beziffert. Fiir Deutschland, das in Europa neben Spanien, Schweden,
Rumanien und Ungarn die grosste Zahl von Stiftungen beheimatet, geht man von
knapp 20’000 mit einem Vermdgen von insgesamt CHF 80 Mrd. und Ausschiittungen
von fast CHF 4 Mrd. aus. Weit unbedeutender
ist der Stiftungssektor in den beiden Nachbar-
landern Frankreich und Osterreich mit 2'700
bzw. 670 Stiftungen. Die Vereinigten Staaten
zdhlen 807000 Stiftungen mit einem Kapital von
CHF 600 Mrd.

Mit Griindungsjahr 1957 gehért die Ernst Gohner
Stiftung, eine von rund 1°000 Unternehmens-
stiftungen in der Schweiz, bereits zu den dlte-
ren Stiftungen. Sie hat im Jahr 2015 mit Gber

FORDERTATIGKEIT CHF 36 Mio. mehr als 1400 gemeinniitzige

Projekte gefordert und damit seit ihrer Griin-
dung fiir rund 25’000 Projekte CHF 470 Mio.
ausgeschiittet. Gemdss Stiftungsurkunde erfillt
die Ernst Gohner Stiftung auch die Ziele ei-
ner Familienstiftung. Per Ende 2015 zahlte die
Stiftung 29 Familiendestinatare.

ORGANISATION

STIFTUNGSRAT

Dr. Beat Walti (Prasident)

Dr. Franziska Widmer Miiller (Vizeprasidentin)
Dr. Christoph Franz (Mitglied)

Mark Furger (Mitglied)

Prof. Dr. Thomas Gutzwiller (Mitglied)

Dr. Rudolf W. Hug (Mitglied)

Fritz Jorg (Mitglied)

Isabel Kiihnlein Specker (Mitglied/Vertreterin
Familiendestinatare)

Dr. Roger Schmid (Mitglied/Geschaftsfiihrer)

AUSSCHUSSE

Finanz- und Kontrollausschuss
Vorsitz Dr. Beat Walti
Vergabungen

Vorsitz Dr. Franziska Widmer Miiller
Familiendestinatdre

Vorsitz Isabel Kiihnlein Specker
Revisionsausschuss

Vorsitz Mark Furger

Nominations- und Vergiitungsausschuss
Vorsitz Dr. Rudolf W. Hug

GESCHAFTSFUHRUNG
Dr. Roger Schmid

GESCHAFTSSTELLE

Maria Arnold (Sekretariat)

Michaela Gasser (Umwelt und Soziales)
Sonja Hageli (Kultur)

Miriam Miiller (Rechnungswesen)

Dr. Suzanne Schenk (Soziales, Bildung
und Wissenschaft)

Corinne Linda Sotzek (Kultur, insbesondere
Bildende Kunst)

Doris Stalder (Kultur, insbesondere Musik
und Film)

Lucia Tellenbach (Sekretariat)

REVISIONSSTELLE UND
KONZERNPRUFERIN
Ernst & Young

AUFSICHTSBEHORDE
Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht

SWISSFOUNDATIONS

SwissFoundations (www.swissfoundations.ch), der
Verband Schweizer Forderstiftungen, ist ein Netz-
werk zur Weiterentwicklung des schweizerischen
Stiftungswesens. Er war 2001 auf Initiative von elf
grossen Schweizer Stiftungen — unter ihnen auch
die Ernst Gohner Stiftung — gegriindet worden
und zdhlt heute 126 Mitglieder. Die Ernst Gohner
Stiftung ist im Vorstand sowie in verschiedenen
Arbeitsgruppen vertreten. SwissFoundations setzt
sich fiir Transparenz, Professionalitdit und einen
wirkungsvollen Einsatz von Stiftungsmitteln ein.

Zu diesem Zweck veroffentlichte SwissFoundations
2005 den ersten Good Governance Code fiir Forder-
stiftungen in Europa. 2015 ist die dritte, vollstandig
Uberarbeitete Auflage «Swiss Foundation Code 2015
— Grundsatze und Empfehlungen zur Griindung und
Fiihrung von Forderstiftungen» erschienen. In der
Reihe «Foundation Governance» hat SwissFoun-
dations weitere Publikationen wie «Stiftungspara-
dies Schweiz» (2004), «Stiftung und Gesellschaft»
(2006), «Professionelles Management von Stiftun-
gen» (2007), «Die Forderstiftung» (2010), «Rech-
nungslegung und Revision von Forderstiftungen»
(2011) und «Innovation statt Stagnation» (2013)
herausgegeben. Seit 2009 publiziert SwissFoun-
dations zusammen mit dem Centre for Philanthro-
py Studies (CEPS) der Universitat Basel sowie dem
Zentrum fiir Stiftungsrecht der Universitat Ziirich
auch den «Schweizer Stiftungsreport».

SwissFoundations ist Mitinitiantin des CEPS. Das
von der Ernst Gohner Stiftung mitfinanzierte inter-
disziplindre Zentrum hat 2008 seinen Betrieb auf-
genommen. Neben praxisorientierter Forschung
fokussiert es auf Weiterbildungsangebote wie
beispielsweise den einwochigen Intensivlehrgang
fir das Management von Forderstiftungen. 2014
erhielt das CEPS den Status eines eigenen Univer-
sitatsinstituts.




UNSERE ANLAGEN

STRATEGIE UND ORGANISATION

Die Ernst Gohner Stiftung hat ihr Vermogen gemass Stiftungsurkunde nach unterneh-
merischen Gesichtspunkten und mit unternehmerischer Initiative zu bewirtschaften.
Sie investiert dementsprechend mit langfristigem Horizont primdr in Unternehmen und
Immobilien. Dabei liegen ihr der (Wirtschafts-)Standort Schweiz und im Besonderen die
KMU-Landschaft am Herzen. Innerhalb der einzelnen Vermogenskategorien wird diversi-
fiziert angelegt. Mit einer aktiven Bewirtschaftung des Stiftungsvermégens sollen még-
lichst stabile Ertrage fiir die kontinuierliche Erflillung der Stiftungszwecke erzielt werden.

Die Gesamtstrategie wird sowohl hinsichtlich der Mittelbewirtschaftung als auch der
Mittelverwendung regelmassig — letztmals 2015 — (berpriift. Dabei ist die bisherige
Strategie im Grundsatz bestatigt worden. Geringfligige Anpassungen gab es u.a. bei den
Unternehmensbeteiligungen, wo inskiinftig auch Mehrheitsbeteiligungen eingegangen
werden konnen. Neu stellt die Stiftung auch Risikokapital fiir Startup-Unternehmen
bereit. Dabei wird ausschliesslich in kollektive Anlagegefdsse mit Fokus auf Schweizer
Startup-Unternehmen in der Wachstums- und Expansionsphase investiert.

Die Stiftung beteiligt sich tiber ihre 100-prozentige Tochtergesellschaft EGS Beteiligun-
gen AG an verschiedenen Unternehmen. Anlagen in Immobilien werden von der See-
warte Holding AG, einer ebenfalls ausschliesslich der Stiftung gehérenden Gesellschaft,
getdtigt. Die Verwaltungsrate der beiden Tochtergesellschaften bestehen mehrheitlich
aus Mitgliedern des Stiftungsrates und werden von einem solchen prasidiert. Beide
Gremien werden durch externe, unabhdngige Verwaltungsrdte mit entsprechenden
Fachkenntnissen, beruflichen Erfahrungen und Beziehungsnetzen erganzt.

Die Beteiligung an der Panalpina Welttransport (Holding) AG sowie die Finanzanlagen
werden direkt von der Stiftung gehalten. Mit 46 Prozent ist die borsenkotierte Pan-
alpina Welttransport (Holding) AG die bedeutendste Unternehmensbeteiligung. Die
Panalpina-Gruppe mit ihren internationalen Dienstleistungen in der Luft- und See-
fracht sowie der diese beiden Bereiche unterstiitzenden Kontraktlogistik gehort mit
tiber 15°000 Mitarbeitern zu den weltweit grossten Logistikunternehmen.

Die Panalpina ist die letzte Unternehmensbeteiligung der Ernst Gohner Stiftung,
die noch vom Stifter selber erworben worden war. In der Stiftungsurkunde ausdriick-
lich vorgesehen sind auch Beteiligungen an ehemals zur Gohner-Gruppe gehoren-
den Unternehmen. An einer solchen Gesellschaft, namlich der Bauwerk Parkett AG
(heute Bauwerk Boen AG), hat sich die EGS Beteiligungen AG im Jahr 2009 wieder
beteiligt.

See- und Luftfracht der Panalpina (das Logo basiert auf einer Tuschezeichnung

aus dem 15. Jahrhundert des deutschen Kiinstlers Peter Vischer d. A.)



UNTERNEHMEN UND FORDERTATIGKEIT

Das gemeinniitzige Engagement der Ernst Gohner Stiftung steht manchmal
in Zusammenhang mit ihren unternehmerischen Tatigkeiten. Und umgekehrt
engagieren sich auch unsere Unternehmensbeteiligungen gemeinniitzig.

Bei der Panalpina entstand die Idee eines humanitdren Engagements in
Zusammenarbeit mit dem Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen (UNICEF)
bei der Planung der traditionellen Weihnachtsgeschenke fiir Kunden und
Mitarbeiter, die zur Uberlegung fiihrte, dass eine Spende in Form eines Hilfs-
fluges der wertvollere Beitrag sei.

So flog die Panalpina vor Weihnachten 2015 mit einer gecharterten Luft-
frachtmaschine fiir UNICEF 70 Tonnen lebensrettende Medikamente in die
Hauptstadt Bujumbura im krisengeschittelten ostafrikanischen Burundi.
Bereits in den beiden Vorjahren lieferte Panalpina (iberlebenswichtige
medizinische Hilfsgiiter nach Freetown im afrikanischen Sierra Leone bzw.
nach Bangui, in die Hauptstadt der Zentralafrikanischen Republik.

Die Ernst Gohner Stiftung ihrerseits unterstiitzt im Hinblick auf die zahlreichen
international tdtigen Schweizer Unternehmen regelmdssig schweizerische
Schulen im Ausland bei Infrastrukturprojekten oder der Besoldung von
Schweizer Lehrkraften. Kadermitarbeiter solcher Unternehmen mit Fami-
lie sind wahrend ihren beruflichen Einsdtzen im Ausland auf diese Schulen
angewiesen.

Im Weiteren fordert die Stiftung im Rahmen der Starkung der dualen
Berufsbildung die Durchfiihrung von Berufs-Schweizermeisterschaften und
die Teilnahme junger Schweizer Berufsleute an Europa- und Weltmeister-
schaften. Bei diesen internationalen Anldssen feiert die Schweizer Delegation
regelmdssig grosse Erfolge und belegt damit gleichzeitig die Qualitdt des
hiesigen Berufsbildungssystems. An den Berufs-Weltmeisterschaften 2015 in
Sdo Paulo erreichte das Schweizer Team den 4. Platz und schnitt damit mit
Abstand am besten von allen europdischen Landern ab.

Schliesslich erfiillt die Ernst Gohner Stiftung einen Teil ihrer sozialen
Zwecksetzung auch im Rahmen des unternehmerischen Auftrags iiber die
Beteiligung an Unternehmen, unter anderen mit dem Ziel, der Schaffung
bzw. Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Schweiz.

EGS BETEILIGUNGEN AG
DIE UNTERNEHMEN DER STIFTUNG

Ein wesentlicher Teil des Stiftungsvermogens ist in Beteiligungen an privaten und bérsen-
kotierten Unternehmen mit Sitz in der Schweiz investiert. Bei den Beteiligungen wird
ein langfristig profitables Wachstum mit entsprechender Wertsteigerung angestrebt.
Gleichzeitig soll so weit wie méglich der Erhalt von Arbeitsplatzen und Fachwissen in der
Schweiz sichergestellt werden.

Die Portfoliounternehmen sollen mit aktiver Unterstiitzung und Begleitung weiter-
entwickelt werden, insbesondere (iber Einsitznahme und Mitwirkung im Verwaltungsrat
der Gesellschaften durch eigene Vertreter. Die Betreuung des bestehenden Portfolios
sowie dessen weiterer Ausbau werden von der EGS Beteiligungen AG wahrgenommen. Sie
setzt zusammen mit ihrer Schwestergesellschaft, der fiir die Immobilienanlagen zustan-

ORGANISATION

GRUNDUNG
2009

VERWALTUNGSRAT

Prof. Dr. Thomas Gutzwiller (Président)
Dr. Frank Gulich (Mitglied)

Dr. Roger Schmid (Mitglied)

Valentin Vogt (Mitglied)

Dr. Beat Walti (Mitglied)
MITARBEITER

Dominik Sauter (Geschaftsfiihrer)

Dr. Franz Studer (Investment Director)
Urs Eberhard (Senior Investment Manager)
David Kurmann (Investment Consultant)

SITZ/ ADRESSE
Dufourstrasse 31, 8008 Ziirich

REVISIONSSTELLE UND
KONZERNPRUFERIN
Ernst & Young

HOMEPAGE
www.egs-beteiligungen.ch

digen Seewarte Holding AG, die unternehmerische Komponente
des Stiftungsauftrages um und schafft damit gleichzeitig die
Voraussetzung fir die Erfiillung der weiteren Stiftungszwecke.

Die EGS Beteiligungen AG ist 2009 als 100-prozentige Tochter-
gesellschaft der Ernst Gohner Stiftung mit Sitz in Ziirich
gegriindet worden. Im Rahmen einer vollstandig durch die
Stiftung gezeichneten Kapitalerhohung hat die Gesellschaft
die Unternehmensbeteiligungen der Stiftung als Sacheinla-
ge lbernommen. Heute werden alle Beteiligungen mit Aus-
nahme der Panalpina Welttransport (Holding) AG von der EGS
Beteiligungen AG gehalten.

Die EGS Beteiligungen AG investiert in etablierte Unternehmen
mittlerer Grosse im Industrie- und Dienstleistungssektor mit
einem Umsatz von liber CHF 50 Mio. und bewahrtem Geschafts-
modell sowie iiberzeugender Geschaftsfiihrung. Der geografi-
sche Fokus liegt dabei auf der Schweiz, aber es werden auch
Investitionen in Beteiligungen in Deutschland und Osterreich
gepriift, die einen bedeutenden Wertschopfungsanteil in der
Schweiz aufweisen. Finanziert werden sowohl Wachstums- als
auch Buy-out-Projekte. Weitere Investitionskriterien sind gute
Zukunftsaussichten dieser Gesellschaften, starke Marktposition
und internationale Mdrkte. Ziel ist der Aufbau eines Portfolios
von rund fiinfzehn Beteiligungen.



2009 hat die EGS Beteiligungen AG ihre ersten vier Unternehmensbeteiligungen er-
worben, darunter auch die Bauwerk Parkett AG (heute Bauwerk Boen AG), die einen
direkten historischen Bezug zum Stifter aufweist. Diese Gesellschaft wurde 1944 von
Ernst Gohner gegriindet sowie von seinem Neffen Paul Gohner geleitet und 1971 an
die Elektrowatt AG verkauft. Im Jahr 2010 folgte eine Beteiligung am Biiromaterial-
hersteller Biella-Neher Holding AG (24 Prozent) sowie an der Modehauskette Schild AG
(40 Prozent) sowie im Jahr 2012 am Elektrovelo-Pionier Biketec AG (40 Prozent) und der
Lebensmittelgruppe ORIOR AG (10 Prozent). Seit 2012 ist auch eine kleinere Beteiligung
(knapp 5 Prozent) an der borsenkotierten Huber+Suhner AG aufgebaut worden, einem der
international flihrenden Hersteller und Anbieter von Komponenten und Systemen fiir die
elektronische und optische Verbindungstechnik.

2013 schloss sich der Schweizer Parketthersteller Bauwerk Parkett AG mit der norwe-
gischen Boen SA zusammen. Damit gehort die kombinierte Bauwerk-Boen-Gruppe in
Europa zu den zwei grossten Unternehmen im Holzbodenmarkt. Die EGS Beteiligungen AG
halt 33 Prozent an der Gesellschaft. Im Jahr 2014 sind die Verkdufe der Modehauskette
Schild AG an die zum Migros-Genossenschafts-Bund gehdrende Magazine zum Globus AG
sowie der Industriebeteiligungsgesellschaft Polygena AG an ihren bisherigen Mehrheits-
eigentiimer vollzogen worden. Im selben Jahr hat die EGS Beteiligungen AG die Kapital-
mehrheit an der Biketec AG (heute 81 Prozent) libernommen und eine Beteiligung von
45 Prozent an der Firma Boucledor SA mit Sitz in Meyrin, einem der fithrenden Zulie-
ferer von Armbandverschliissen aus Metall (Stahl) oder Edelmetall (Gold und Platin) fir
Schweizer Premium-Uhrenhersteller, erworben.

2015 erfolgte im Rahmen der Nachfolgeregelung des Mehrheitsaktiondrs der Verkauf
der CEDES Holding AG, an der die EGS Beteiligungen AG seit 2007 mit 40 Prozent beteiligt
war, an die schwedische ASSA-ABLOY-Gruppe. Das im Bereich der automatischen Tiir- und
Tor6ffnungen mit rund 44’000 Mitarbeitenden weltweit fiihrende Unternehmen ist an der
Stockholmer Borse kotiert. Der Verkauf ist im 1. Quartal 2016 vollzogen worden.

Zur Pflege des Austauschs unter den verschiedenen Unternehmensbeteiligungen ist
2015 zum fiinften Mal ein «Netzwerkanlass» durchgefiihrt worden, zu dem die Mitglie-
der des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitungen dieser Gesellschaften eingeladen
waren. Das Treffen fand im basel-landschaftlichen Bockten bei der zur ORIOR-Gruppe ge-
horenden Firma Le Patron statt. Diese Gesellschaft ist der fiihrende Schweizer Hersteller
von Terrinen und Pasteten sowie von verschiedenen Frischprodukten aus dem Convenien-
ce-Bereich wie Salaten, Suppen oder Fleischgerichten.

Per Ende 2015 wurden folgende wesentliche Beteiligungen gehalten (weitere
Beteiligungen: BioMedInvest AG | + Il, ESPROS Photonics AG, FAES AG und Golf
Lipperswil AG):

Panalpina Welttransport
(Holding) AG

PANALPINAY

on 6 continents

Wasserwerke Zug AG

\Z

Wasserwerke Zug AG

CEDES Holding AG

CEDES

Bauwerk Boen AG

BAUWERK"® BOEN

Parquet

Biella-Neher Holding AG

Biella

Huber+Suhner AG

@Hunsmsuunm

Excellence in Connectivity Solutions.

Biketec AG

FLYER

ORIOR AG
ORIOR

o
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SwissTech Watch
Components SA

Boucledor SA

Weltweit unter den fiihrenden Logistikanbietern mit den Kernprodukten
Luft- und Seefracht sowie erganzenden Logistikdienstleistungen
(borsenkotiert);

Erwerb 1969, Beteiligung 46%

Versorgungsunternehmen (Wasser, Energie und Telekom) der Region Zug
und der umliegenden Gebiete; zweitgrosster Kabelnetzbetreiber der
Schweiz (Quickline);

Erwerb 1988, Beteiligung 10%

Weltweit unter den fiihrenden Herstellern von opto-elektronischen
Sensoren fir Liftanlagen und Rolltreppen sowie fiir Tiir- und Toranlagen
auf der Basis aktiver Infrarottechnik und intelligenter Bildverarbeitung;
Erwerb 2007, Beteiligung 40%

Weltweit unter den fiihrenden Parkettherstellern; in Europa Nummer 2
in der Herstellung von Parkettbdden im gehobenen Segment;
Erwerb 2009, Beteiligung 33%

International ausgerichteter Hersteller von Bliromaterialien; Marktfiihrer
in der Schweiz und europaweit fiihrend in der Ordnerproduktion;
Erwerb 2010, Beteiligung 24%

Weltweit unter den fiihrenden Herstellern von Komponenten und Systemen
fiir elektrische und optische Verbindungstechnik (borsenkotiert);
Erwerb 2011, Beteiligung knapp unter 5%

Pionier in der Entwicklung und Vermarktung von Elektrofahrradern
(«Flyer»); europaweit fiihrender Hersteller von E-Bikes im Premiumbereich;
Erwerb 2012, Beteiligung 81%

Auf Frisch-Convenience-Food und Fleischveredelung (u.a. «Rapelli» und
«Ticinella») spezialisierte Schweizer Lebensmittelgruppe (borsenkotiert);
Erwerb 2012, Beteiligung 10%

Fiihrender Zulieferer von Armbandverschliissen aus Metall (Stahl)

oder Edelmetall (Gold und Platin) fir die Uhrenindustrie im gehobenen
Segment;

Erwerb 2014, Beteiligung 45%



Einkaufzentrum Regensdorf, vollstindige Ubernahme anfangs 2016

SEEWARTE HOLDING AG
DIE IMMOBILIEN DER STIFTUNG

Die zweite Saule der Vermdgensanlagen der Stiftung bilden die in der Seewarte-Gruppe
zusammengefassten Immobilien. Das diversifizierte Portfolio umfasst rund 60 Anlage-
und Entwicklungsobjekte. Der Name «Seewarte» geht auf die von Ernst Gohner 1959 in
die Stiftung eingebrachte Immobiliengesellschaft «Seewarte AG Ziirich» mit den beiden
Ziircher Liegenschaften «Niischelerstrasse 24» sowie «Dufourstrasse 29/31» zurlick, die
heute noch zum Immobilienportfolio gehoren.

Mit langfristigen Anlagen in Immobilien und deren aktiver Optimierung und Weiter-
entwicklung sollen stetige und berechenbare Ertrdge sowie ein nachhaltiges Kapital-
wachstum erwirtschaftet werden. Zur Erreichung einer optimalen Ertrags-/Risikostruktur

ORGANISATION

GRUNDUNG
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Fritz Jorg (Prasident)
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wird nach Standort, Nutzungsart, Grosse und Alter der Liegen-
schaften diversifiziert angelegt. Die Investitionen erfolgen
als Direktanlagen in Wohn- sowie Geschaftsliegenschaften in
Stadten und deren Einzugsgebiet mit positiven Wirtschafts-
perspektiven und gutem Infrastrukturangebot.

Das Schwergewicht der Immobilienanlagen liegt auf Wohn-
liegenschaften im Wirtschaftsraum Ziirich /Zug. Aus dem Aus-
land zieht sich die Seewarte zuriick. Der Ausstieg erfolgt durch
gestaffelte Einzelverkdufe, die auf die jeweilige Marktsituation
abgestimmt werden. In Kanada ist das letzte Objekt bereits
2013 verkauft worden. Auch in den Vereinigten Staaten ist
dieser Prozess bis auf eine Liegenschaft zwischenzeitlich abge-
schlossen. Und die Verdusserung der beiden Logistikimmobilien
in Stuttgart und Niirnberg ist fiir 2016 vorgesehen.

Die Detailhandelsobjekte werden im Wesentlichen {ber zwei
Partnerschaften gehalten. Zusammen mit der AXA-Winterthur
ist die Seewarte zu 50 Prozent am anfangs der 1970er-Jahre
von der Ernst Gohner AG erstellten Einkaufszentrum in Regens-
dorf beteiligt. Mit einem anderen Partner hdlt sie ebenfalls
50 Prozent an der Vegsimmo Holding AG, die verschiedene
Fachmadrkte in der Schweiz besitzt. Anfangs 2016 ibernahm die
Seewarte das Einkaufszentrum in Regensdorf zu 100 Prozent
und plant, sich dafiir schrittweise von der Beteiligung an der
Vegsimmo Holding AG zu trennen.



Fiir die Bewirtschaftung, Projektentwicklung sowie Ausfiihrung von Neu- und Sanie-
rungsprojekten bestand bis Ende 2015 eine Zusammenarbeit mit der Allreal-Gruppe, die
2012 das Dienstleistungsgeschaft der ehemaligen Tochtergesellschaft Hammer Retex
AG Gibernommen hatte. Ab 2016 werden die Immobilien neu von der Livit AG verwaltet.
Die laufenden Neu- und Sanierungsprojekte werden bis zu ihrem Abschluss nach wie vor
von der Hammer Retex AG verantwortet. Dadurch kann sich die Seewarte vollumfanglich
auf ihr Kerngeschéft als Immobilieninvestmentgesellschaft konzentrieren.

Die Seewarte konnte in der Berichtsperiode den Ausbau des eigenen Liegenschafts-
bestandes weiter vorantreiben. Abgeschlossen worden sind die beiden Biirosanierungs-
projekte «Nischelerstrasse» und «Stockerstrasse» in Ziirich. Mit der Erstellung der bei-
den Uberbauungen «Riedpark IIl. Etappe» in Zug sowie «Obermiihleweid Il. Etappe»
in Cham mit 62 bzw. 72 Mietwohnungen wurde 2014 begonnen. lhre Fertigstellung
ist fir 2016 bzw. 2017 vorgesehen. Im Weiteren erfolgte im 1. Quartal 2016 der 2015
beschlossene Erwerb des Areals «Alte Post» in Brugg. Geplant ist dort die Erstellung von
Biiros zum Verkauf an die Stadt fiir deren eigene Verwaltung sowie von Mietwohnungen.

Bei ihren Sanierungen ist die Seewarte nicht nur bestrebt, den Ausbaustandard und
den Wohnkomfort der Wohnungen nachhaltig zu erhéhen, sondern auch die damit
verbundenen Mietzinsanpassungen in einem vertretbaren Rahmen zu halten. Okologi-
schen Aspekten wird ebenfalls besondere Beachtung geschenkt. So sind beispielsweise
die sanierten Hauser der Wohnsiedlung in Greifensee, ein Goéhner-Elementbau, Miner-
gie zertifiziert. Im Jahr 2015 erhielt die Wohniiberbauung «Obermiihleweid |. Etappe»
in Cham von der Stiftung Natur & Wirtschaft eine Auszeichnung fiir vorbildliche und
naturnahe Umgebungsgestaltung.

PARKETT VOM BESTEN

In allen Wohnungen wird hochwertiges Bauwerk Parkett verlegt — ein Produkt, das
eng mit Ernst Gohner in Verbindung steht. Die Frage, wie man Lebensrdaume be-
wusst gestaltet, war fiir den Pionier wichtig. Den Grundstein des Unternehmens Bau-
werk Parkett AG legte Gohner denn auch bereits 1936 mit der Herstellung des ersten
Mosaik-Parketts. Von Beginn an nutzte er sein Wissen aus der Holzverarbeitung und

produzierte auch Karosserien aus Holz fiir die deutsche Autoindustrie.

1946 startete die Bauwerk Parkett AG in St. Margrethen die serienmdssige Produk-
tion von Parkettbdden. Die zur Herstellung notwendigen Maschinen wurden damals
vom Unternehmen selber entwickelt. 1971 verkaufte Ernst Gohner die Firma an die
Elektrowatt AG und 2009 erwarb die EGS Beteiligungen AG wieder eine Minderheitsbe-
teiligung an der heute unter Bauwerk Boen AG firmierenden Gesellschaft.

Obermiihleweid I. Etappe, Cham, ausgezeichnet fiir vorbildliche und naturnahe Umgebungsgestaltung
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Nischelerstrasse 24, Ziirich, Innen- und Aussensanierung 2015

FINANZANLAGEN

Der Erlos aus dem Borsengang der Panalpina Welttransport (Holding) AG im Jahr 2005
ist zeitlich gestaffelt in Finanzanlagen — insbesondere in die Anlageklassen Geldmarkt,
Obligationen, Rohstoffe inkl. Edelmetalle und Aktien — investiert worden. Das anvisierte
Wachstum der beiden anderen Anlagekategorien «Unternehmensbeteiligungen» und
«Immobilien» wird aus dem freien Cashflow sowie den Finanzanlagen finanziert. Dem-
entsprechend ist die Strategie bezliglich der Finanzanlagen auf die Gesamtallokation
des Stiftungsvermogens abgestimmt.

Die Strategie bezliglich Finanzanlagen ist in Zusammenarbeit mit externen Spezialis-
ten mit Blick auf das geplante weitere Wachstum der beiden Tochtergesellschaften der
Stiftung sowie vor dem Hintergrund der bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich der
allgemeinen Wirtschaftsentwicklung und der Finanzmérkte festgelegt worden. Da bei den
Finanzanlagen der Werterhalt im Vordergrund steht, sind die Quoten der verschiedenen
Anlageklassen entsprechend festgelegt worden und die Risiken durch zusatzliche
Diversifikation innerhalb der Anlageklassen sowie durch Absicherung der Fremdwah-
rungen reduziert worden. Es werden nur Anlagen in liquide Titel und Gegenparteien mit
sehr guter Bonitdt getdtigt.

Seit 2015 stellt die Ernst Gohner Stiftung auch wieder einen kleineren Anteil der fliissigen
Mittel als Risikokapital fiir Startup-Unternehmen bereit. Dabei wird ausschliesslich
in kollektive Anlagegefdsse mit einem besonderen Fokus auf Schweizer Startup-Unter-
nehmen in der Wachstums- und Expansionsphase investiert. Damit schliesst die Stiftung
die Liicke in ihrer Investitionstatigkeit zwischen dem im gemeinniitzigen Bereich
geforderten Jungunternehmertum und den Investitionen der EGS Beteiligungen AG in
etablierte Unternehmen.

Die direkte Betreuung der Finanzanlagen sowie der Investitionen in Startup-Unter-
nehmen erfolgt durch darauf spezialisierte Banken bzw. Managementgesellschaften, die
durch den dafiir zustandigen Ausschuss der Stiftung tiberwacht werden. Ein besonderes
Augenmerk legt die Stiftung bei der Verwaltung dieser Anlagen auf Transparenz und
Angemessenheit der Kostenstruktur.
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Die Ernst Gohner Stiftung hat im Jahr 2015 fiir 17457 gemeinniitzige Projekte insgesamt
CHF 36,1 Mio. bewilligt. Das gemass Stiftungsurkunde festgelegte minimale Ausschiit-
tungsvolumen ist damit um ein Vielfaches tibertroffen worden. Seit ihrem Bestehen hat
die Stiftung mit CHF 470 Mio. rund 25’000 Projekte unterstiitzt. Fiir das Jahr 2016 stellt
der Stiftungsrat das gleiche Budget wie fir die Vorjahre zur Verfiigung.

Entwicklung der bewilligten Betrage 2000-2015 (in CHF)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Das Volumen der eingehenden Projekte ist tiber die letzten zehn Jahre um 45 Prozent
angestiegen und erreichte im Geschéaftsjahr 2015 mit 2856 Gesuchen den hochsten
je erreichten Stand. Damit lag die Zahl der Projekteingaben um 1 Prozent {iber dem
Vorjahr.

Die hochsten jahrlichen Zuwachsraten innerhalb der letzten zehn Jahre waren mit 20
Prozent bzw. 15 Prozent in den Jahren 2006 und 2007 zu verzeichnen. Diese Entwick-
lung war das erwiinschte Resultat der nach dem Bérsengang der Panalpina Welttrans-
port (Holding) AG im Jahr 2005 vom Stiftungsrat eingeleiteten aktiveren Forderpolitik
mit gleichzeitig erheblich erhéhtem Budget.
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Von den im Berichtsjahr eingegangenen Projekten wurden 2'847 behandelt. Fiir 17451
aller behandelten Projekte ist ein Beitrag bewilligt worden. Die Zusagequote liegt da-
mit bei 51 Prozent. In den Jahren vor 2007 lag die Zusagequote im Durchschnitt noch
bei 40 Prozent. Die zwischenzeitlich erfolgte Steigerung beruht nicht auf einer gross-
ziigigeren Handhabung der Forderrichtlinien, sondern ist das Resultat der vorgangi-
gen Beratung der Gesuchsteller sowie der detaillierten Informationen und Checklisten
auf der Homepage bzw. dem aufgeschalteten Gesuchformular, sodass die Qualitat
der Gesuche — auch als Folge der festzustellenden Professionalisierung der Branche —
deutlich gestiegen ist und sich die Zahl der offensichtlich aussichtslosen Projekte
verringert hat.

Allgemeine Kriterien der Fordertatigkeit der Ernst Gohner Stiftung sind Qualitat, Wirk-
samkeit, Nachhaltigkeit, Innovation und Eigenstandigkeit sowie Ausrichtung auf ge-
sellschaftliche Bedurfnisse. Die Unterstiitzung erfolgt mittels finanzieller Beitrdge in
Absprache und Zusammenarbeit mit anderen Partnern. Die Stiftung Gbernimmt dabei
keine ausschliesslichen Kernaufgaben der 6ffentlichen Hand, fordert bei Bedarf aber
subsidiar oder in Fallen, wo Aussicht darauf besteht, dass sich das Gemeinwesen zu ei-
nem spdteren Zeitpunkt finanziell beteiligen wird.

Entwicklung der Anzahl von bewilligten Projekten 2000-2015

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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VIELFALT UND BREITE

Im Rahmen der Vorgaben der Stiftungsurkunde foérdert die Stiftung grundsatzlich
Vielfalt und Breite, was sich — neben dem Spektrum der unterstiitzten Themenbereiche
—auch in der unterschiedlichen Grosse der gesprochenen Betrage widerspiegelt.

So erhielten 39 Prozent aller bewilligten Projekte einen Betrag von bis zu CHF 57000,
41 Prozent einen Betrag zwischen CHF 57000 und CHF 207000, 15 Prozent einen Betrag
zwischen CHF 20°000 und CHF 50°000 sowie 5 Prozent einen Betrag tiber CHF 50°000.

Wahlt man als Referenzgrosse den Gesamtbetrag, der diesen Projekten zugesprochen
wurde, ergibt sich ein anderes Bild. Von allen bewilligten Beitrdgen gingen namlich an
die Gruppe der Projekte tiber CHF 50°000 rund 51 Prozent und nur 7 Prozent an die
Gruppe der kleinen Projekte his CHF 57000.

5%

Aufteilung der 2015 bewilligten
Projekte nach betragsmassiger Grosse
(nach Projektzahl)
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Im Jahr 2015 gingen 50 Prozent des Gesamtbetrages an den Bereich «Kultur», 13 Pro-
zent an den Bereich «Bildung und Wissenschaft», 30 Prozent an den Bereich «Sozia-
les» sowie 7 Prozent an den Bereich «Umwelt». Die grosste Verdnderung gegeniber
dem Vorjahr ergab sich beim Bereich «Soziales», dessen Anteil sich von 26 Prozent auf
30 Prozent erhohte.
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Aufteilung der 2015 bewilligten
Betrdage nach Forderbereichen
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Die Ernst Gohner Stiftung ist gesamtschweizerisch tatig. Es werden allerdings ausnahms-
weise auch ausgewdhlte Projekte im Ausland mit sehr engem Bezug zur Schweiz oder zur
unternehmerischen Tatigkeit der Stiftung beriicksichtigt.

Im vergangenen Jahr wurden 99 Prozent der bewilligten Projekte in der Schweiz umge-
setzt — mit einem deutlichen Fokus auf den deutschsprachigen Landesteil (61 Prozent).
11 Prozent der Projekte hatten einen Bezug zur Gesamtschweiz. Und 27 Prozent des
bewilligten Gesamtbetrages gingen in die lateinische Schweiz (21 Prozent in die West-
schweiz und 6 Prozent ins Tessin). Die regionale Verteilung entspricht dem Selbstver-
standnis der Ernst Gohner Stiftung als einer in der Schweiz aktiven Forderstiftung mit
nationaler Ausstrahlung unter angemessener Berticksichtigung aller Landesteile.
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Geografische Aufteilung der 2015
bewilligten Betrdge

gesamtschweizerische Projekte
B Projekte in der Deutschschweiz
B Projekte in der lateinischen Schweiz
B auslindische Projekte

61%



DIE GROSSTEN PROJEKTE

Die Ernst Gohner Stiftung engagiert sich unter anderem auch bei innovativen, kreativen
und unkonventionellen Projekten mit Pionier- oder experimentellem Charakter, die auf
Verdnderungen und neue Bediirfnisse der Gesellschaft reagieren, bei denen der Erfolg
nicht garantiert oder unmittelbar absehbar ist und die deshalb Schwierigkeiten bei der
Finanzierung haben.

Ein solches ist das Projekt «venture kick» zur Forderung des wissenschaftlichen Innova-
tionstransfers und des Jungunternehmertums an Schweizer Hochschulen, das sich seit
seiner Lancierung im Jahr 2007 hervorragend entwickelt hat. Der in Zusammenarbeit
mit weiteren privaten Forderstiftungen mit unternehmerischem Hintergrund errichtete
Pre-Seed-Money-Fund unterstiitzt Jungunternehmer mit (iberzeugender Geschéftsidee
und unternehmerischem Flair bei der Erarbeitung des Businessplans und der Finan-
zierung ihrer neu zu griindenden Gesellschaft mit maximal CHF 1307000 sowie beim
Zugang zu Investoren. Die Businesspldne der Kandidaten werden im Rahmen eines Wett-
bewerbs unter fachkundiger Betreuung in den «kickers camps» weiterentwickelt. Dieses
freiwillige Hilfsangebot wird intensiv genutzt. Bisher sind 234 solcher Veranstaltungen
durchgefiihrt worden.

Von den bis heute ber 2°100 Bewerbungen aus mehr als 20 Hochschulen der Schweiz
sind 785 Geschaftsideen zu einer Prasentation vor einer qualifizierten Jury — beste-
hend aus einem Pool von mehr als 100 Experten, darunter seit 2015 mit David Kurmann
auch ein Vertreter der EGS Beteiligungen AG — zugelassen worden. Davon konnten
403 Projekte mit CHF 16 Mio. gefordert werden. Daraus resultierten 290 Firmengriin-
dungen, die zusatzliche Finanzmittel von tiber CHF 700 Mio. akquiriert und mehr als
3’000 neue Arbeitspldtze (Vollzeitstellen) geschaffen haben. Im nationalen Wettbewerb
«100 Top Startups in Switzerland» sind 54 Jungunternehmen ausgezeichnet worden,
die durch «venture kick» gefordert worden sind, wovon sieben Jungunternehmen sogar
innerhalb der Top 10 rangierten.

Die meisten der unterstiitzten Jungunternehmen kommen von der ETHZ und EPFL.
Beachtlich ist aber auch der Anteil von 17 Prozent aus den Fachhochschulen. Die
meisten der Geschdftsideen stammen aus dem Bereich «Information & Commu-
nications Technology» (ICT). Seit 2014 erhalten interessierte Geschaftsfiihrer von
bei «venture kick» erfolgreichen Jungunternehmen auch ein von der Ernst Gohner
Stiftung finanziertes Stipendium fiir das Weiterbildungsangebot «Management
von Wachstum in Technologieunternehmen» an der HBM Unternehmerschule der
Universitdt St. Gallen.
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Folgende Projekte gehdren neben den verschiedenen Stipendienprogram-
men zu den grossten von der Ernst Gohner Stiftung in den letzten Jahren
unterstitzten Initiativen:

BILDUNG UND WISSENSCHAFT

Pre-Seed-Money-Fund «venture kick» zur Férderung des
Jungunternehmertums

Erweiterung der Universitat St. Gallen durch den Erwerb
der Liegenschaft «Tellstrasse 2»

Neubau des Krebsforschungszentrums «Agora» der Fondation
ISREC in Lausanne

Jugendlabor fiir das Technorama in Winterthur

Leuchtturm fiir zukiinftiges Bauen («Nest») der EMPA in
Diibendorf

KULTUR

Erweiterung des Kunsthauses in Ziirich

Digitalisierung der Aufnahmen des Montreux Jazz Festival
durch die ETH Lausanne

Erweiterung des Schweizerischen Landesmuseums in Ziirich

Neubau des Musée Cantonal des Beaux-Arts in Lausanne

SOZIALES

Lebensmittelverteilung durch die «Schweizer Tafel» sowie
«Tischlein deck dich» zur Linderung der Armut in der Schweiz:

Aufgrund der langjéhrigen Unterstiitzung durch die Ernst Géhner
Stiftung hat «Tischlein deck dich» eines seiner Kiihlfahrzeuge,
das die gespendeten Lebensmittel abholt und an den
Abgabestellen ausliefert, auf den Namen «Ernst» getauft.

Neubau von Studentenwohnungen durch das Bureau Central
d’Aide Sociale in Genf («Le Nouveau Prieuré»)
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WO WELTMEISTER GEBOREN WERDEN

Gofor the Olympic Games

Snowboarder Gian Sutter im Gesprach mit seinem Trainer Alex Hisler




Mit dem korperlichen Training hat Snowboarder Gian Sutter allerdings erst die Halfte seines
Tagespensums abgearbeitet. Ebenso wichtig ist seine schulische Bildung, denn nicht jeder Absol-
vent schafft den Sprung an die Olympiade, zudem hat jede Sportlerkarriere ein Ende, weshalb das
Team in Engelberg bereits jetzt fiir die Zeit danach plant. Das heisst: Die Sportmittelschule bietet
Unterricht auf den Niveaus 9. Schuljahr, Kaufmannische Grundausbildung und Gymnasium. Gian
muss deshalb jeden Tag zusdtzlich die Schulbank driicken und Hausaufgaben I6sen. Und so gahnt
er denn herzhaft, als es an diesem Tag nach der Mittagspause zu biiffeln gilt. Das Thema ist ebenso
6de wie komplex: Um 15 Uhr 30 steht eine Priifung zum Thema «Finanzen und Recht» an. Zusam-
men mit Sporttraining, Unterricht und personlichem Studium kommen die Schiiler in Engelberg
regelmassig auf 50 bis 60 Arbeitsstunden pro Woche. Eskil Laubli: «<Entweder sie haben die Kraft
dazu, oder sie sind am falschen Ort.»

Ihren Unterricht erhalten die jungen Sportler und Sportlerinnen dabei an der Internatsschule des
angrenzenden Klosters Engelberg. Zumindest theoretisch. Tatsdachlich sind sie die meiste Zeit ab-
wesend, im Winter irgendwo in den Alpen, im Sommer in Trainingslagern in Neuseeland oder in
Argentinien. «Es ist ein stetes Kommen und Gehenw, sagt Laubli. Damit der Unterricht in dieser Zeit
nicht leidet, stehen die Schiiler mit den Lehrpersonen per Skype in Kontakt, sie lernen ab Video
oder mit Hilfe des Intranets. Sind sie lange auf Reisen, werden sie von einem Lehrer begleitet. Ferien
sind in diesem Konzept nicht vorgesehen. «Wenn kein Unterricht stattfindet, reden wir von einer
«schulfreien Zeit»», sagt Laubli. Will heissen: Die Absolventen sind dauernd dazu angehalten, sich
flir ihren Traum zu engagieren.

Fir Gian Sutter kein Problem. Von Talentscouts auf den Pisten von Davos entdeckt und nun bereits
seit zwei Jahren in Engelberg, findet er fiir die Sportmittelschule nur ein Wort: «Mega!» Nicht zu-
letzt auch, weil in seinem Leben zurzeit alles nach Plan verlauft. Mit seinem Notendurchschnitt von
4,5 ist er voll zufrieden, und auch sportlich hat er Erfolg. 2014 wurde er in seiner Kategorie Schwei-
zer Meister, im selben Jahr stand er im Rahmen der World Rookie Tour zweimal auf dem Podest.

Und was ist Gians nachstes Ziel? «Die Junioren-Olympiade 2016 in Lillehammer.» Chancen auf Er-
folg? «Vielleicht. Aber ich muss mich zuerst qualifizieren, das wird recht schwierig.» Seine hartesten
Gegner sind dabei seine besten Kollegen: Sie besuchen wie er die Sportmittelschule Engelberg.

Die Jungsportlerlnnen miissen vor dem Schuleintritt einen Eignungstest absolvieren. 2015
wurden von 57 Bewerberlnnen knapp die Halfte aufgenommen. Alle Schiilerinnen haben bei
ihrem Eintritt schon ein hohes sportliches Niveau. Die Sportmittelschule ist ein Betrieb mit 35
Mitarbeitenden und wachst stetig. Die Ernst Gohner Stiftung unterstiitzt die geplante Kapazi-
tatserweiterung sowie die Erneuerung der Infrastruktur und fordert damit die sportliche (und
schulische) Ausbildung von leistungswilligen, begabten jungen Menschen.
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von Christian Schmidt (Journalist und Buchautor)

Ein Drittel der Zellen steht leer, dennoch wird das Kloster Fahr zurzeit renoviert. Die Priorin ist
itberzeugt, dass das 1130 gegriindete Benediktinerinnenkloster eine Zukunft hat.

«Innechoo!», kommt als Antwort auf das Bimmeln der Glocke. Die Klosterpforte geht auf, sie ist die
Grenze. Auf der einen Seite der Larm des 21. Jahrhunderts, auf der anderen seit 886 Jahre Stille: das
Kloster Fahr an der Limmat. Priorin Irene Gassmann fiihrt zum Gesprach in einen Raum der ehemali-
gen Propstei: Wande aus Arvenholz, am Boden Kassettenparkett, mit Stuck verzierte Decke. Und darin
der Geruch nach Zeit und Bestandigkeit. Priorin Irene ist mit 50 Jahren die jiingste Nonne.

Priorin Irene, wird es das Kloster Fahr in 20 Jahren noch geben?

Wir wissen nicht, was die Zukunft bringt. Doch das Kloster ist ein Kulturgut, und wir sehen es als unseren
Auftrag, es zu erhalten. Die Anlage zur Ruine verkommen zu lassen, wiirde unserem Gedankengut wider-
sprechen. Benedikt hat uns aufgetragen, das Schone zu pflegen und dazu Sorge zu tragen.

Die Gebdude werden weiterbestehen, doch werden auch Nonnen darin leben?

Ich weiss es nicht, bin selbst extrem gespannt und freue mich die Zukunft mitzugestalten. Ich
bin offen fiir alles, was Gott fiir uns bereithdlt. Wer sagt denn, dass die Zukunft schlechter wird?
Aber was auch immer geschieht: Ich wiinsche mir, dass das Kloster Fahr ein spiritueller Ort bleibt. Menschen
sollen hier Kraft schépfen kénnen, ich habe die Zuversicht, dass das gelingt. Ansonsten wiirde ich kaum ein
solch grosses Renovationsprojekt an die Hand nehmen. Dann wiirde ich sagen: Die ndchsten sollen schauen.

Wie wollen Sie Ihr Ziel erreichen?

Wir befinden uns aktuell in einem grossen Strategieprozess. Begleitet von Experten, suchen wir nach
einer Neuorientierung. Das Kloster Fahr besteht aus mehr als nur dem eigentlichen Kloster. Ein grosser
Bauernhof gehort dazu, ebenso der Obst- und Weinbau, und auch das Restaurant. Bis 2013 hatten
wir zudem die B&uerinnenschule; diese Gebdaude werden zurzeit renoviert, danach sind sie frei. Was
machen wir damit? In welche Richtung soll die Entwicklung gehen? Das ist noch offen.

Was ist lhre Lieblingsvision?

Ich kann es nicht sagen, bin aber offen fiir Neues. Mir gefallt es, prozessartig zu denken und auf
Veranderungen spontan zu reagieren. Dass hier eines Tages ein Eventpark oder ein Freizeitzentrum ent-
steht, glaube ich jedoch kaum. Ich habe hier meine Erfiillung gefunden, und ich bin mir sicher, dass die
Anlage fiir andere Menschen — auch nach meiner Zeit — dieselbe Bedeutung haben wird.

Trotzdem: Sie miissen Ideen haben.

Das Thema «Wohnen» klingt bei mir an. Wir haben bereits zehn Gastezimmer, acht weitere entste-
hen. Diese wollen wir Frauen zur Verfiigung stellen, die Stille suchen oder eine Auszeit benétigen. Sie
beteiligen sich an unserem Rhythmus, sie nehmen also auch am Gebet teil. In der Regel bleiben sie



Schwester Andrea Felder, Schwester Veronika Odermatt und Schwester Daniela Laube in der neu renovierten Paramentenwerkstatt




Mentor Helmut Houben mit den Zwillingen Pirithveen und Piraveen im Museum
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von Christian Schmidt (Journalist und Buchautor)

Der Verein MUNTERwegs ist der Beweis, dass sich vermeintlich grosse Probleme elegant
und einfach losen lassen - etwa die Frage, wie man Kinder aus fremden Landern besser in
ihre neue Heimat eingliedern kann.

Hm, was geht da vor? Es sind auffdllige Menschenpaare, die dem Museum fiir Urgeschichte in Zug
entgegenstreben. Die eine der beiden Personen ist jeweils erwachsen, die andere jung. Aber offen-
sichtlich sind es nicht Eltern und Kinder, denn die grosse Person ist stets von weisser Hautfarbe, die
kleine jedoch meist dunkel oder mit asiatischen Gesichtsziigen. Ware nur ein einziges Paar unter-
wegs: durchaus maoglich, aber es sind deren zehn ... Und die Paare scheinen sich gut zu kennen,
denn die kleinen Menschen halten ihr grosses Gegeniiber an der Hand oder tollen herum, necken
es. Zeichen des Vertrauens.

Das Ratsel l6st sich im Eingang des Museums, wo Miriam Hess bereits wartet. Sie ist Erziehungs-
wissenschaftlerin mit Spezialgebiet interkulturelle Padagogik und die Griinderin und Leiterin von
«MUNTERwegs». Dieser Verein kiimmert sich um Kinder mit Migrationshintergrund, die in der neuen
Heimat mehr Betreuung als andere benétigen. Diese Betreuung ibernehmen Erwachsene in ihrer
Freizeit. Als freiwillige Mentoren und Mentorinnen verbringen sie mit den Kindern im Mittel zwei
Nachmittage pro Monat.

Am heutigen Tag treffen sich Kinder und Mentoren jedoch nicht wie (blich paarweise, sondern alle
Teilnehmenden kommen zum Gruppentreffen. Angeleitet von Museumspddagogin Ursina Zweifel,
selbst ebenfalls bei MUNTERwegs engagiert, geht es auf eine Zeitreise in die Vergangenheit — aber
erst nachdem Esey fiir alle ein Namensschild geschrieben hat. Esey, aus Eritrea, wird von Ursina
Zweifel betreut. Heute darf er der Padagogin assistieren, was ihn natdrlich stolz macht.

Nun sitzen alle zehn Paare um die lebensgrosse Figur eines Mddchens, das in der Steinzeit lebte und
mit seinen Fellkleidern im Schnee steht. «Alangan hatte ein hartes Leben. Meistens litt sie Hunger,
im Winter war es extrem kalt, und zum Schutz hatte sie nichts als ein Zelt», erzahlt Ursina Zweifel.

Was Pirithveen und Piraveen staunen lasst. So ein Leben mochten sie nicht. Sie sind Zwillinge, zehn
Jahre alt, und stammen aus Sri Lanka. Ihr Mentor Helmut Houben hat sie hierher gebracht. Houben,
67, war bis zu seiner Pensionierung im Bankwesen tdtig, nun macht er bei MUNTERwegs mit und
bezeichnet sein Engagement als «mehrfache Win-win-Situation». Als Mentor der beiden sei er spat
im Leben doch noch eine Art Vater geworden, sogar «ohne Lieferzeit». Er besuche mit Pirithveen
und Piraveen Tierparks, spiele mit ihnen Schach, und auch das Verkehrshaus hatten sie sich gemein-
sam angeschaut. Wobei das Highlight der bisherigen Unternehmungen allerdings eine Fahrt durch
die Autowaschanlage gewesen sei. Houben lacht.



Was weiss Helmut Houben iiber die Herkunft der beiden? Ein Thema, das er nur anschneidet,
wenn Pirithveen und Piraveen nicht zuhoren. «Sie sind traumatisiert.» Aufgrund seiner Angehdrig-
keit zur tamilischen Minoritdat wurde der Vater der beiden erschossen — was die S6hne mitansehen
mussten. 2009 gelang Mutter und Kindern die Flucht in die Schweiz.

Ihr Alltag als Lehrerin liess Miriam Hess zum ersten Mal dariiber nachdenken, wie sich Kinder mit
Migrationshintergrund besser integrieren lassen. Sie suchte nach Losungen und stiess auf ein
Projekt in Schweden. «Daraus ist MUNTERwegs entstanden — ein wunderbares Abenteuer, sowohl
fiir die Kinder wie fiir die Erwachsenen.»

Museumspddagogin Ursina Zweifel fiihrt weiter durch die Vergangenheit. Die Kinder basteln eine
Halskette mit Muscheln als Anhdnger. Dann ist es Zeit fiir einen Imbiss. «Was tat Alangan, wenn sie
Hunger hatte? Genau. Sie ging auf die Jagd.» Also gehen die Kinder in den Garten des Museums, wo
eine Zielscheibe mit einem aufgemalten Baren steht; diesen gilt es mit Pfeil und Bogen zu erlegen.
Eine Herausforderung, der sich auch die Mentorinnen und Mentoren stellen.

Lucy Rees-Kohler ist zwar nicht gerade begeistert von ihrer eigenen Treffsicherheit, aber dafiir
macht es Serena gut, ihr von MUNTERwegs zugeteiltes Madchen. Serena stammt aus Italien, ihre
Eltern fiihren ein Restaurant und sind sehr beschaftigt, zudem spricht die Familie zu Hause nur ita-
lienisch. Serena, sehr scheu, hat dementsprechend Schwierigkeiten in der Schule. Rees hatte eines
Tages von MUNTERwegs gehort und sich gemeldet, «weil ich genug Zeit habe und mich sinnvoll
einsetzen mochten. Es habe etwas gedauert, bis Serena Vertrauen zu ihr gefasst habe, aber nun
wiirden sie sich sehr gut verstehen.

Fir acht Monate miissen sich die beiden Seiten verpflichten, erklart Miriam Hess, wahrend Serena
den Bogen spannt. |hr selbst kommt die Rolle als Vermittlerin zu: MUNTERwegs arbeitet mit ver-
schiedenen Gemeinden im Kanton Zug zusammen; diese suchen via Schulen nach geeigneten Kin-
dern. Hess bringt darauf die Kinder in Kontakt mit den Mentoren und Mentorinnen. «Ich iiberlege
mir, wer mit wem zusammenpasst.» Das Programm funktioniere sehr gut und sei erfolgreich. «Die

meisten Paare treffen sich auch dber die vertraglich abgemachte Zeit hinaus.»

Dann ist die Reise in die Vergangenheit zu Ende. Museumspadagogin Ursina Zweifel verabschiedet
sich. Und was halt Esey, der Junge aus Eritrea, von seiner Mentorin? Ist er zufrieden mit ihr? «Aber
klar», sagt der Elfjahrige. «Ursina kocht gerne, ich auch, also stehen wir hdufig zusammen in der
Kiiche.» Und tiberhaupt: Mit Ursina kénne er machen, wozu er Lust habe. «Das ist das Beste.»

SCHWARZPULVERWORTER




Die Autorin Ariane Koch, der Regisseur Franz-Xaver Mayr, der Dramaturg Erik Altorfer und die Autoren Michael Fehr und Dominik Busch im Gespréach




VON DER WERKSTATT ZUR STIFTUNG

«... wir alle bauen die Zukunft. Bauen ist etwas Konstruktives im weitesten Sinn. Und
eben darum, weil wir die Kontinuitit unserer Arbeit und unserer Betriebe erhalten
wollen, griindete ich meine Stiftung.» Mit diesen Worten beschrieb Ernst Géhner im
1970 produzierten Film «Ein Beispiel» (Leben und Werk von Ernst Gohner) seine Vision.

Am 15. Juni 1957 griindete Ernst Gohner die Familienstiftung Aabach Oberrisch,
benannt nach dem vom Stifter seit 1950 bewohnten Gut Aabach in Risch am Zu-
gersee. 1960 wurde die Stiftung, in die der Stifter ein bedeutendes Aktienpaket der
Ernst Gohner AG eingebracht hatte, unter dem neuen Namen «Stiftung Aaborn» ins
Handelsregister eingetragen und der Aufsicht des Kantons Zug unterstellt. Im Jahr 1969
erfolgte die Umbenennung in «Ernst Gohner Stiftungp.

Kurz vor seinem Tod verkaufte Ernst Gohner Ende 1971 die zentralen Teile seiner Un-
ternehmensgruppe an die Elektrowatt AG. Gleichzeitig wurde die Stiftungsurkunde
liberarbeitet. Darin legte der Stifter unter anderem ausdriicklich den unternehmeri-
schen Charakter seiner Stiftung fest. Noch heute bilden die von Ernst Gohner Ende der
1960er-Jahre erworbene und von der Stiftung spdter weiter ausgebaute Beteiligung an
der Panalpina Welttransport (Holding) AG sowie der umfangreiche Immobilienbesitz
wesentliche Quellen fiir die von der Ernst Gohner Stiftung gemachten Zuwendungen.

2008 hat die Ernst Gohner Stiftung ihre neuen Raume in der geschichtstrachtigen,
knapp 120-jdhrigen Villa Stadlin in Zug bezogen. Diese Historismus-Villa hat sie von
der Stadt Zug erworben und anschliessend nach denkmalpflegerischen Grundsdtzen
stilvoll renoviert. Die Geschichte der Villa Stadlin sowie ihrer Besitzer und die Reno-
vierung ist in einer 2009 erschienenen Broschiire festgehalten worden. Im Rahmen der
traditionellen 1. August-Veranstaltung «Tag der offenen Tiir» der Stadt Zug wird der
Offentlichkeit jeweils Gelegenheit geboten, das renovierte Gebiude und seinen Garten
zu besichtigen.

Einmal jadhrlich wird die Villa Stadlin auch von Studierenden am «Haus der Farbe»
besichtigt. Das «Haus der Farbe» bietet in Ziirich an der Héheren Fachschule fiir Farb-
gestaltung einen berufsbegleitenden Lehrgang Gber sechs Semester mit dem eidge-
nossischen Diplom «Farbgestalterln HF» an. Das Modul «Farbe und Material» innerhalb
dieses Diplomlehrgangs wird von Marius Fontana von der renommierten Restauri-
erungsfirma fontana & fontana unterrichtet, die auch an der Restaurierung der Villa
Stadlin beteiligt war.




Gohnerbau mit Fertigelementen, 1950er-Jahre
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Ernst Gohner (1900-1971) war ein Pionier des Schweizer Baugewerbes. Er adaptierte im
Ausland aufgekommene Entwicklungen an die damaligen Verhaltnisse in der Schweiz.
Die wichtigsten Impulse, die Gohner dem Baugewerbe verlieh, waren Rationalisierungen
und eine optimierte Organisation. Dies fiihrte im Wesentlichen zu zwei Innovationen:
der Ausfiihrung von komplexen Bauvorhaben durch Generalunternehmer sowie der
normierten Vorfabrikation von Bauelementen.

Nach dem Zweiten Weltkrieg entwickelte Géhner zusammen mit dem Architekten
Gottfried Schindler (1904-1990) das als «SGS» (Schindler-Gohner-System) bezeich-
nete Elementbausystem, bei dem die einzelnen Bauteile vorfabriziert und erst auf der
Baustelle zusammengesetzt wurden. Als Konsequenz konnte schneller, effizienter und
glinstiger gebaut werden, was sich wahrend der Wohnungsknappheit der 1960er- und
1970er-Jahre entspannend auf den berhitzten Markt auswirkte.

Der Elementbau der 1960er- und 1970er-Jahre ist seit einigen Jahren wieder vermehrt
Gegenstand wissenschaftlicher Untersuchungen. So unterstiitzt der Schweizerische
Nationalfonds ein zurzeit laufendes Forschungsprojekt der ETH Ziirich (Institut
fiir Geschichte und Theorie der Architektur) zum Thema «Zwischen Wohnfabrik und
Arbeiterpalast. Massenwohnungsbau
im Wohlfahrtsstaat und in der Plan-
wirtschaft in den 1960er- und 1970er-
Jahren», das wiederum Teil eines in-
ternationalen Projekts bildet. Gegen-
stand der ETH-Forschung ist dabei
u.a. die durch die Gohner AG erstell-
te Wohniiberbauung «Sonnhalde» in
Adlikon.

Werbeprospekt fiir eine Géhner-

Elementbaukiiche in Luzern, 1950er-Jahre




Die Firma Goéhner wurde im Jahr 1890 durch Gottlieb Gohner, den Vater von Ernst
Gohner, als Familienunternehmen gegriindet. Auch spdter arbeiteten verschiede-
ne Familienangehorige bei der Ernst Gohner AG, der TUFA AG und der Bauwerk AG.
Ernst Gohners Jugendfreund und Schwager Viktor Kiihnlein-Gohner zdhlte dabei ab
1931 zum engsten Kreis derjenigen Mitarbeiter, die den Aufbau des Glaserbetriebs zur
Gohner-Gruppe begleiteten. So leitete Viktor Kiihnlein u.a. in den 1940er-Jahren die
Tur- und Fensterfabrik TUFA AG in Altstatten. Und Paul Géhner, einer seiner Neffen,
war als Geschaftsfiihrer der Bauwerk AG in St. Margrethen tatig.

Fir seine Mitarbeiter griindete Ernst Gohner, der als Berufsbezeichnung jeweils
«Fabrikant» angab, bereits in den 1940er-Jahren drei grossere Fiirsorgestiftungen. In
diesem Zusammenhang soll er einmal gesagt haben: «lch méchte vor meinen Leu-
ten nicht mit leeren Handen dastehen, wenn es einmal schlechter geht» (zitiert aus
dem Typoskript «Erinnerungen an 25 Jahre Ernst Gohner AG 1946-1971» von
Gaudenz Tscharner, einem langjahrigen Mitarbeiter von Ernst Géhner.

In der Stiftungsurkunde hat Ernst Géhner auch

Zuwendungen an verdiente Mitarbeiter von

ERNST GOHNER Firmen der Gohner-Gruppe sowie an Famili-

enmitglieder vorgesehen. Fiir die verdienten

ZURICH Mitarbeiter wurde im Auftrag von Ernst Goh-
Telephon Hottingen 44.44 ner 1972 die patronale Stiftung Gohner-Meri-
Hallenstr. 15 und 17 tas zur Erganzung der beruflichen Alters- und
Invaliditdtsvorsorge mit ber 400 Destinatdren

T errichtet. Diese Stiftung tdtigte 2007 die letz-
L ten Auszahlungen. Die Destinatdre der Stiftung

Gohner-Meritas sowie die pensionierten Mitar-

beiterlnnen der Gohner Merkur AG treffen sich

auf Einladung der Ernst Gohner Stiftung alle zwei

Jahre zu einem Tagesausflug.

Schreinerwerkstdtte

Fensterfabrik Werbung fi die
Schreinerwerkstatte, 1925
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Ansprache von Ernst Gohner
am «Gohner Jubilaumsfest
1890-1960» am 28.10.1960

im Kongresshaus Ziirich

Zuwendungen an die heute insgesamt 29 Familienmitglieder erfolgen in dem fiir
Familienstiftungen vorgesehenen gesetzlichen Rahmen. Im Vordergrund steht dabei
die Unterstiitzung bei der schulischen und beruflichen Aus- und Weiterbildung, beim
Berufseinstieg sowie in schwierigen Lebenssituationen. Der grosste Teil der Familien-
destinatdre wohnt in der Schweiz, die Gbrigen haben ihren Wohnsitz in den Vereinig-
ten Staaten. Die jlingsten Familienmitglieder sind bereits Ururneffen und Ururnichten
des Stifters. Im Rahmen des jahrlichen Treffens der Familiendestinatdre vom 27. Juni
2015 in Neuhausen am Reinfall wurde das 125-Jahr-Jubildaum der Griindung des
Glasereibetriebs von Gottlieb Géhner (Vater des Stifters) in Ziirich, der 1920 von Ernst
Gohner iibernommen worden war, gefeiert.



BIOGRAFISCHES

1900/20 Am 28. Februar 1900 Geburt von Ernst Gohner als zweitjiingstes von sechs Kindern.
1920 Ubernahme der Werkstatt nach dem Tod des Vaters.
Spater Umwandlung der Einzelfirma in Ernst Gohner AG.

1934 Griindung der Holzkarosserien AG (abgekiirzt Holka AG).
Verkauf 1966 an die Th. Willy AG.
1940 Ubernahme der Generalvertretung fiir DKW (Auto Union) in der Schweiz

und ab 1954 in Siidafrika durch United Car and Diesel Distributors,

die spadter auch die Vertretung fir Daimler-Benz tibernimmt.

Nach dem Zweiten Weltkrieg Hilfe beim Wiederaufbau der Auto Union GmbH

in Deutschland. Ab 1950/51 massgebliche Beteiligung an der Auto Union GmbH,
die 1958 an die Daimler-Benz AG, Stuttgart, verkauft wird.

1950 Griindung der Reederei Ziirich AG zusammen mit Gottlieb Duttweiler
sowie dem Migros-Genossenschafts-Bund.
Verkauf der Beteiligung einige Jahre spater an die Migros.

1962 Erwerb einer Beteiligung an der Alpina-Reederei AG in Basel (Hochseefracht-
schiffe) zusammen mit Oerlikon Biihrle & Co (je 25%). Ausbau der Beteiligung
auf je 49%. 1988 Verkauf an die deutsche Reederei-Gruppe Harmstorf.

1969 Ubernahme einer Beteiligung von 40% an der Panalpina Welttransport
(Holding) AG.

43

PUBLIKATIONEN

Im Zusammenhang mit dem Leben und Werk von Ernst Gohner sowie mit der
Ernst Gohner Stiftung sind unter anderem folgende Publikationen und Filme
erschienen:

Fabian FURTER und Patrick SCHOECK-RITSCHARD: «Zwischen
Konsumtempel und Dorfplatz. Eine Geschichte des Shoppingcenters
in der Schweiz», Verlag Hier und Jetzt, Baden 2014

Peter STEIGER und Hansruedi MEIER: «Die Sonnhalde in Adlikon -
Entstehungsgeschichte einer Siedlung in Plattenbauweise aus den
70er-Jahren und Ausblick auf das Quartierleben und die Erhaltung
der Wohnqualitat», Heimatkundliche Vereinigung Furttal (Hrsg.),
Mitteilungsheft Nr. 43, Eigenverlag, Regensdorf 2013

Fabian FURTER und Patrick SCHOECK-RITSCHARD:
«Gohner wohnen. Wachstumseuphorie und Plattenbauy,
Verlag Hier + Jetzt, Baden 2013

Reto NUSSBAUMER et al.: «Villa Stadlin» (Broschiire tiber den
heutigen Sitz der Stiftung), Ernst Géhner Stiftung (Hrsg.),
Eigenverlag, Zug 2009

JAHRESBERICHTE DER ERNST GOHNER STIFTUNG:
Jahrgange 2006-2014, Eigenverlag, Zug

Sigmund WIDMER: «Ernst Gohner (1900-1971). Bauen in Normy,
Verein fir wirtschaftshistorische Studien (Hrsg.), Band 49 der Reihe
«Schweizer Pioniere der Wirtschaft und Technik», Eigenverlag,
Meilen 1989,/2000 (Nachdruck)

Alfred A. HASLER: «Einer muss es tun. Leben und Werk Ernst Géhnersy,
Verlag Huber, Frauenfeld/Stuttgart 1981

«Ein Beispiel» (Leben und Werk von Ernst Gohner — zum
70. Geburtstag von Ernst Gohner im Auftrag der Ernst Gohner AG),
Regie Stanislav Bor, Condor-Film AG, Zirich 1970

Franz FASSBIND: «Gohner 1890-1960», Broschiire zum
70-Jahr-Jubildum des Betriebes des Vaters von Ernst Gohner,
Ernst Gohner AG (Hrsg.), Eigenverlag, Ziirich 1960










