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Die Schweiz ist ein Stiftungsparadies. Dies nicht nur wegen der liberalen Rahmen-
bedingungen und der langen Stiftungstradition, sondern auch mit Blick darauf, dass
hierzulande auf 10’000 Einwohner 16 gemeinniitzige Stiftungen entfallen. Auch
bezliglich kumuliertem Stiftungskapital und Ausschiittungsbetrag pro Einwohner
gehort die Schweiz zu den weltweit fiihrenden Landern.

Uber die Hilfte aller gemeinniitzigen Stiftungen in der Schweiz sind in den letzten
20 Jahren gegriindet worden. Aktuell existieren in der Schweiz tiber 13’000 gemein-
niitzige Stiftungen, davon etwa die Halfte Forderstiftungen. Die meisten sind im
Kanton Ziirich domiziliert. Die héchsten Zuwachsraten verzeichnen aktuell der Kan-
ton Genf sowie der Kanton Zug, in dem allerdings die meisten Neugriindungen im
Zusammenhang mit der Blockchain-Technologie stehen. Die hochste Stiftungsdichte
gemessen an der Zahl der Einwohner weist der Kanton Basel-Stadt auf.

Gemdss neusten Erhebungen betragen das kumulierte Kapital der gemeinniitzigen
Stiftungen der Schweiz rund CHF 100 Mrd. sowie die jahrlichen Ausschittungen
CHF 2 Mrd. Das Fordervolumen der gegen 130°000 gemeinniitzigen Stiftungen in
Europa wird bei einem Stiftungskapital von EUR 350 Mrd. auf EUR 83 Mrd. bezif-
fert. Fiir Deutschland, das in Europa neben Polen, Ungarn und Spanien die grosste
Zahl von Stiftungen beheimatet, geht man von {ber 22°000 mit einem Vermodgen
von insgesamt CHF 68 Mrd. und Ausschiittungen von iiber CHF 4 Mrd. aus. Weit
kleiner ist der philanthropische Stiftungssektor in den Nachbarlandern Frankreich,

Osterreich, Liechtenstein und Italien. Die USA

zahlen (iber 877000 Stiftungen mit einem Kapital

von rund USD 800 Mrd. und Vergabungen von

Ernst Géhner (1900-1971) USD 55 Mrd.
1957 Mit Griindungsjahr 1957 gehort die Ernst Gohner
Unternehmens-, Forder- und Stiftung bereits zu den &lteren Stiftungen. Als eine
Familienstiftung von rund 1000 Unternehmensstiftungen in der
Schweiz ist sie an verschiedenen anderen Gesell-
u.a. in den Branchen Logistik, Immobilien, Bau, schaften massgeblich beteiligt. Im Rahmen ihrer
Industrie, Energie, Sensorik, Chemie/Pharma und philanthropischen Zielsetzung hat die Ernst Gohner
Medienbeobachtung Stiftung im Jahr 2019 mit tiber CHF 36 Mio. mehr
Kultur, Umwelt, Soziales als 1’500 gemeinniitzige Projekte gefordert und
(inkl. ehemalige Mitarbeiter von Géhner-Unter- damit seit ihrer Griindung fiir gut 30’000 Projekte
nehmen) sowie Bildung und Wissenschaft knapp CHF 580 Mio. ausgeschiittet. Die Stiftung
Artherstrasse 19, 6300 Zug erfiillt auch die Aufgaben einer Familienstiftung,

www.ernst-goehner-stiftung.ch die aktuell 29 Familiendestinatdre zahlt.
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SWISSFOUNDATIONS

SwissFoundations (www.swissfoundations.ch), der
Verband Schweizer Forderstiftungen, ist ein Netz-
werk zur Weiterentwicklung des schweizerischen
Stiftungswesens. Er war 2001 auf Initiative von elf
Stiftungen — unter ihnen auch die Ernst Gohner
Stiftung — gegriindet worden und setzt sich u. a.
flir Transparenz, Professionalitdt und den wirkungs-
vollen Einsatz von Stiftungsmitteln ein.

Zu diesem Zweck veroffentlichte SwissFoundations
2005 den ersten Good Governance Code fiir For-
derstiftungen in Europa. 2015 ist die dritte, voll-
standig berarbeitete Auflage «Swiss Foundation
Code 2015 - Grundsdtze und Empfehlungen zur
Griindung und Fihrung von Forderstiftungen» er-
schienen.

In der Reihe «Foundation Governance» hat Swiss-
Foundations verschiedene weitere Publikationen

zur praktischen Stiftungsarbeit herausgegeben und
publiziert seit 2009 zusammen mit dem Centre for
Philanthropy Studies (CEPS) der Universitdt Basel
sowie dem Zentrum fir Stiftungsrecht der Univer-
sitat Zirich den jahrlichen «Schweizer Stiftungs-
report».

SwissFoundations ist auch Mitinitiantin des CEPS,
das sich die Starkung und Entwicklung der
Philanthropie in der Schweiz durch wissenschaft-
liche Fundierung zum Ziel gesetzt hat. Das von
der Ernst Gohner Stiftung mitfinanzierte inter-
disziplindre Zentrum wurde 2008 gegriindet und
hat heute den Status eines eigenen Universitats-
instituts. Neben der Lehre fokussiert das CEPS
auf praxisorientierte Forschung und Weiterbil-
dungsangebote wie beispielsweise den einwdchi-
gen Intensiviehrgang fiir das Management von
Forderstiftungen.




Die Ernst Gohner Stiftung hat ihr Vermégen gemass Stiftungsurkunde nach unterneh-
merischen Gesichtspunkten und mit entsprechender Initiative zu bewirtschaften. Sie
investiert dementsprechend mit langfristigem Horizont primdr in Unternehmen und
Immobilien. Daneben verfiigt die Stiftung tiber ein Portfolio von Finanzanlagen und
stellt auch Risikokapital fiir Startup-Unternehmen bereit. Mit einer aktiven Bewirtschaf-
tung des Stiftungsvermdgens sollen maglichst stabile Ertrdage fiir die kontinuierliche
Erfiillung der Stiftungszwecke erzielt werden.

Mit knapp 11 Prozent ist die borsenkotierte DSV Panalpina A/S die wertmadssig grosste
Unternehmensbeteiligung der Ernst Gohner Stiftung. Die aus dem 2019 vollzogenen
Zusammenschluss der danischen DSV A/S mit der Panalpina Welttransport (Holding)
AG hervorgegangene Gesellschaft zdhlt mit ihren iber 60°000 Mitarbeitenden zu den
weltweit grossten Logistikunternehmen. Die Panalpina war die letzte Unternehmens-
beteiligung der Ernst Gohner Stiftung, die noch vom Stifter selber erworben worden war.

Die Finanzanlagen der Ernst Gohner Stiftung bestehen im Wesentlichen aus den
Anlagekategorien Geldmarkt, Obligationen, Aktien, Gold und Rohstoffen. Die Strategie
beziiglich Finanzanlagen, bei denen der Werterhalt im Vordergrund steht, ist in
Zusammenarbeit mit externen Spezialisten festgelegt worden. Sie beriicksichtigt das
geplante weitere Wachstum der beiden Tochtergesellschaften der Stiftung sowie die
bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung und
der Finanzmarkte.

Im Weiteren stellt die Stiftung auch einen Anteil ihrer Mittel als Risikokapital fiir
Startup-Unternehmen bereit. Dabei wird ausschliesslich in kollektive Anlagegefdsse mit
einem besonderen Fokus auf Schweizer Startup-Unternehmen in der Wachstums- und
Expansionsphase investiert. Damit schliesst die Stiftung die Liicke zwischen dem im
gemeinniitzigen Bereich geférderten Jungunternehmertum und den Investitionen der
EGS Beteiligungen AG in etablierte Unternehmen.

Uber ihre 100-prozentige Tochtergesellschaft EGS Beteiligungen AG beteiligt sich die
Stiftung an verschiedenen weiteren Unternehmen. Anlagen in Immobilien werden von
der Seewarte Holding AG, einer ebenfalls ausschliesslich der Stiftung gehdrenden Gesell-
schaft, getatigt. Die Verwaltungsrdte der beiden Tochtergesellschaften bestehen mehr-
heitlich aus Mitgliedern des Stiftungsrates und werden von einem solchen prasidiert.
Beide Gremien werden durch externe, unabhangige Verwaltungsrate mit entsprechenden
Fachkenntnissen und Beziehungsnetzen erganzt.



Luft- und Seefracht der DSV Panalpina A/S



Ein wesentlicher Teil des Stiftungsvermdgens ist in Beteiligungen an bdrsenkotierten
und privaten Unternehmen mit Sitz in der Schweiz investiert. Bei den Beteiligungen wird
ein langfristig profitables Wachstum mit entsprechender Wertsteigerung angestrebt.
Gleichzeitig soll so weit wie moglich der Erhalt von Arbeitspldtzen und Fachwissen in der
Schweiz sichergestellt werden.

Die Portfoliounternehmen sollen mit aktiver Unterstiitzung und Begleitung weiterent-
wickelt werden, insbesondere (ber die Einsitznahme und Mitwirkung im Verwaltungsrat
dieser Gesellschaften durch eigene Vertreter. Die Betreuung des bestehenden Portfolios
sowie dessen weiterer Ausbau werden von der EGS Beteiligungen AG wahrgenommen.
Sie setzt zusammen mit ihrer Schwestergesellschaft, der fiir die Immobilienanlagen
zustandigen Seewarte Holding AG, die unternehmerische Komponente des Stiftungs-
auftrages um und schafft damit gleichzeitig die Voraussetzung fiir die Erfillung der
weiteren Stiftungszwecke.

Die EGS Beteiligungen AG ist 2009 als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Ernst
Gohner Stiftung gegriindet worden. Im Rahmen einer vollstandig durch die Stiftung
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gezeichneten Kapitalerhohung hat die Gesellschaft die Unter-
nehmensbeteiligungen der Stiftung als Sacheinlage ibernom-
men. Samtliche Unternehmensbeteiligungen mit Ausnahme
der DSV Panalpina A/S werden von der ECS Beteiligungen AG
gehalten.

Die Gesellschaft investiert in etablierte Unternehmen mittlerer
Grosse im Industrie- und Dienstleistungssektor mit bewdhrtem
Geschdftsmodell sowie (iberzeugender Geschaftsfiihrung. Der
geografische Fokus liegt dabei auf der Schweiz, aber es wer-
den auch Investitionsobjekte in Deutschland und Osterreich
gepriift, die einen angemessenen Wertschopfungsanteil in der
Schweiz aufweisen. Finanziert werden sowohl Wachstums- als
auch Buy-out-Projekte. Weitere Investitionskriterien sind gute
Zukunftsaussichten dieser Gesellschaften, starke Marktposition
und internationale Markte. Wesentliche Beteiligungen werden
heute an der Bauwerk Boen AG, Huber+Suhner AG, Wasser-
werke Zug AG, Sensirion Holding AG, Siegfried Holding AG,
Seaking (International) AG und Argus Data Insights Holding AG
gehalten.



Kreuzfahrt-Schiffskiiche von Seaking (International) AG



Als erstes Unternehmen erwarb die EGS Beteiligungen AG im Jahr 2009 die Bauwerk
Parkett AG, die urspriinglich von Ernst Gohner 1944 gegriindet und 1971 an die Elektro-
watt AG verkauft worden war. 2013 schloss sich der Schweizer Parketthersteller mit dem
norwegischen Konkurrenten Boen AS zusammen. Die kombinierte Bauwerk Boen AG ist
in Europa der fiihrende Parkettbodenhersteller im Premiumsegment. Das Unternehmen
beschéftigt rund 17700 Mitarbeitende und verfiigt Giber Produktionsstdtten am schwei-
zerischen Hauptsitz in St. Margrethen sowie in Litauen und Kroatien. 2019 hat die EGS
Beteiligungen AG ihren Anteil auf 98 Prozent erhoht.

Seit 2011 ist auch eine Beteiligung von heute 8 Prozent an der bodrsenkotierten
Huber+Suhner AG aufgebaut worden, einem der international fiihrenden Hersteller von
Komponenten und Systemen fiir die elektronische und optische Verbindungstechnik.
Der Erwerb der Beteiligungen an der Sensirion Holding AG und der Siegfried Holding
AG erfolgte im Jahr 2018. Erstere Beteiligung (10 Prozent) erfolgte im Rahmen des
Borsengangs der Gesellschaft, die 1998 als Spinn-off der ETH Ziirich gegriindet worden
war und sich zwischenzeitlich zu einem der weltweit fihrenden Anbieter von Mikro-
sensoren und -systemen fiir die Messung von Temperatur, Feuchtigkeit, Kohlendioxid
und Feinstaub entwickelt hat. Die Beteiligung an der Siegfried Holding AG, einem der
weltweit grossten Auftragsentwickler und Produzenten von chemischen Wirkstoffen fiir
die Pharmaindustrie, liegt aktuell bei unter 3 Prozent.

2019 kamen mit der Argus Data Insights Holding AG (7,5 Prozent), dem in der DACH-
Region fihrenden Medienbeobachter, und der Seaking (International) AG (25 Prozent),
dem weltweit fiihrenden Anbieter von Kiicheninstallationen fir Kreuzfahrtschiffe, zwei
neue Beteiligungen an privaten Gesellschaften dazu.

Die 2010 bzw. 2014 erworbenen Beteiligungen an der Biella-Neher Holding AG
(26 Prozent) sowie an der Westschweizer SwissTech Watch Components SA (45 Pro-
zent) mit ihrer Tochtergesellschaft Boucledor SA, einem der fiihrenden Zulieferer
von Edelmetall-Armbandverschlissen fiir Uhrenhersteller im gehobenen Segment,
sind 2019 verdussert worden. Die Biella-Neher Holding AG wurde von der ebenfalls im
Biirobedarf- und Papeteriegeschaft tatigen franzdsischen Exacompta-Gruppe und die
Beteiligung an Boucledor SA von deren Mehrheitsaktiondr ibernommen.

Im Rahmen ihres zehnjahrigen Bestehens hat die EGS Beteiligungen AG zur Pflege des
Austauschs unter den Unternehmensbeteiligungen 2019 wiederum ihren traditionellen
jahrlichen Netzwerkanlass durchgefiihrt. Das Treffen fand im Signau House & Garden in
Ziirich statt.



Per Ende 2019 hielten die Ernst Gohner Stiftung bzw. die EGS Beteiligungen AG die
folgenden wesentlichen Beteiligungen:

DSV Panalpina A/S

SV

Global Transport and Logistics

Wasserwerke Zug AG

\Z

Wasserwerke Zug AG

Bauwerk Boen AG

BAUWERK" BOEN

Harquet

Huber+Suhner AG

“LI’ HUBER+SUHNER
Excellence in Connectivity Solutions

Siegfried Holding AG

Siegfried |
Sensirion Holding AG

SENSIRION

THE SENSOR COHVIPANY

Weltweit unter den fiihrenden Logistikanbietern
(borsenkotiert);

Erwerb 1969 bzw. 2019, Beteiligung 11%

Versorgungsunternehmen (Wasser, Energie und Telekom)
der Region Zug und der umliegenden Gebiete;

Erwerb 1988, Beteiligung 10%

Weltweit unter den fiihrenden Parkettherstellern,
in Europa Nummer 1 in der Herstellung von
Parkettboden im gehobenen Segment;

Erwerb 2009, Beteiligung 98%

Weltweit unter den fihrenden Herstellern von Kom-
ponenten und Systemen fiir elektrische und optische
Verbindungstechnik (bérsenkotiert);

Erwerb 2011, Beteiligung 8%

Weltweit unter den gréssten Entwicklern und Herstellern
von chemischen Wirkstoffen fiir die Pharmaindustrie
(borsenkotiert);

Erwerb 2018, Beteiligung <3%

Weltweit unter den fiihrenden Entwicklern und Herstel-
lern von Mikrosensoren zur Messung von Temperatur,
Feuchtigkeit und Kohlendioxid (borsenkotiert);

Erwerb 2018, Beteiligung 10%

Argus Data Insights Holding AG  Fiihrender Anbieter von Media-Intelligence-Losungen in
der DACH-Region;

2 ARGUS DATA INSIGHTS: Erwerb 2019, Beteiligung 7,5%

(|S5FEN UM ERFOLR

Seaking (International) AG Weltweit fiihrender Anbieter von Cateringsystemen
(Kiicheninstallationen, Ausgabetheken, Bars etc.) fir

Kreuzfahrtschiffe;
G Erwerb 2019, Beteiligung 25%



Die zweite Saule der Vermdégensanlagen der Stiftung bilden die in der Seewarte-Gruppe
zusammengefassten Immobilien. Das diversifizierte Portfolio umfasst tiber 40 Liegen-
schaften in der Schweiz. Der Name «Seewarte» geht auf die von Ernst Gohner 1959 in
die Stiftung eingebrachte Immobiliengesellschaft «Seewarte AG» mit den beiden Ziircher
Liegenschaften «Nischelerstrasse 24» sowie «Dufourstrasse 29/31» zurlick, die heute
noch zum Immobilienportfolio gehéren.

Mit langfristigen Anlagen in Immobilien und deren aktiver Optimierung und Weiter-
entwicklung sollen stetige und berechenbare Ertrdge sowie ein nachhaltiges Kapital-
wachstum erwirtschaftet werden. Zur Erreichung einer optimalen Ertrags- /Risikostruktur
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wird nach Standort, Nutzung, Grosse und Alter der Liegenschaften
diversifiziert angelegt. Die Investitionen erfolgen als Direktanlagen
in Wohn- sowie Geschéftsliegenschaften in Stadten und deren
Einzugsgebiet mit positiven Wirtschaftsperspektiven und gutem
Infrastrukturangebot.

Das Schwergewicht der Immobilienanlagen liegt auf Wohnliegen-
schaften im Wirtschaftsraum Ziirich/Zug mit rund 1300 Wohnun-
gen. Im Weiteren gehdren verschiedene Geschaftsliegenschaften
sowie das Einkaufszentrum Regensdorf zum Immobilienbestand.
Das anfangs der 1970er-Jahre von der Ernst Gohner AG erstellte
Einkaufszentrum ist das grosste Einzelobjekt der Seewarte-Gruppe.

In den letzten Jahren sind zahlreiche Objekte renoviert worden,
u.a. das Einkaufszentrum in Regensdorf, die Biiroliegenschaften
«Nischelerstrasse» und «Stockerstrasse» in Ziirich sowie die Wohn-
liegenschaften «Im Glockenacker» in Ziirich, «Pfaffensteinstrasse» in
Pfaffhausen und «Rebbergstrasse» in Oberengstringen. Bei den Sanie-
rungen wird angestrebt, den Ausbaustandard nachhaltig zu erhéhen
und gleichzeitig die Mietzinsen in einem vertretbaren Rahmen zu
halten. Okologischen Aspekten wird ebenfalls besondere Beachtung
geschenkt. So ist beispielsweise die ebenfalls sanierte Gohner-Wohn-
siedlung «Im Langacher» in Greifensee Minergie-zertifiziert und
die neu erstellte Wohniiberbauung «Obermiihleweid» (I. Etappe) in
Cham von der Stiftung Natur & Wirtschaft fiir vorbildliche naturnahe
Umgebungsgestaltung ausgezeichnet worden.



Neben der Erneuerung des Altbestandes wird gleichzeitig das Liegenschaftsportfolio
weiter ausgebaut. So sind in den vergangenen Jahren die Mietwohnungsiiberbauungen
«Riedpark» in Zug, «Obermiihleweid» in Cham und das direkt an der Limmat gelegene
Mehrfamilienhaus «Langwisenstrasse» in Unterengstringen realisiert worden. Weitere
Entwicklungsprojekte bestehen in Uster, Regensdorf und Brugg.

In den letzten beiden Jahren erfolgte ein Abtausch der der Ernst Gohner Stiftung gehd-
renden Wohnliegenschaft «Avanchet-Parc» in Genf mit der Wohnliegenschaft «Langen-
mattstrasse» (HIG Immobilien Anlage Stiftung) in Ménchaltorf, ebenfalls ein Bau der
Ernst Gohner AG. Letztere befindet sich nun im Immobilienportfolio der Seewarte-
Gruppe. Im Weiteren ist im Rahmen der Bereinigung des Immobilienportfolios die Wohn-
liegenschaft «Glarnischstrasse» in Oetwil am See verdussert worden.

Die aktuellsten Zukaufe bilden die Liegenschaft «Park Schonbiihl» an der Miihlebach-/
Kreuzstrasse in Zirich, auf der — wie auch auf der Liegenschaft «Bauherrenstrasse»
in Zirich — Ersatzneubauten mit Mietwohnungen realisiert werden, die Geschdfts-
liegenschaft «Kreuzstrasse» in Ziirich, das Wohn- und Geschdftshaus «Zentralstrasse» in
Wohlen sowie die Wohnliegenschaft «Asyl-/Aubrigstrasse» in Thalwil.

SCHWEIZER PARKETT

In allen Wohnungen wird hochwertiges Bauwerk-Parkett verlegt. Das Produkt steht in
enger Verbindung mit Ernst Gohner, der bereits 1936 in seinen Betrieben den neuen,
mosaikartigen Holzfussboden des Schreinermeisters Paul Hofer produzierte: das
Klebeparkett, das in der Schweiz vor allem unter dem Begriff «Kl6tzli-Parkett» be-
kannt geworden ist.

Bei der Griindung der Bauwerk Parkett AG 1944 wurde die Herstellung des Schweizer
Parkett-Klassikers in deren Produktionshallen verlegt. Nach der Schliessung der Holka
AG, eines weiteren Betriebs von Ernst Gohner zur Herstellung von Holzkarosserien
fiir die Autoindustrie, iibernahm die Bauwerk deren Firmensitz in St. Margrethen. Die
Inbetriebnahme der ersten selbst entwickelten Produktionsanlagen fiir das Klebe-
parkett erfolgte 1949.




von Christian Schmidt (Journalist und Buchautor)

Die Seewarte, Tochterfirma der Ernst Gohner Stiftung, hat in Cham den ehema-
ligen landwirtschaftlichen Betrieb Hammergut zu einem Gewerbezentrum mit
Wohnungen umgebaut. Fiir den letzten Verwalter des Betriebs eine einschnei-
dende Veranderung. Was wiirde er dazu sagen?

«Sie waren ja mehr als nur ein einfacher Bauer, sehr geehrter Herr Verwalter, Sie waren der
Chef eines kleinen Reichs, eines der grossten Bauernhofe im Kanton, und entsprechend
haben Sie gewohnt: Sie residierten im prachtigen Verwalterhaus mit den neun Zimmern,
den Lauben und der wunderschénen doppellaufigen Freitreppe.

Ein Vierteljahrhundert verwalteten Sie das Hammergut, dann kam — wirtschaftlich bedingt
- das Aus, im Jahr 2003. Wie haben Sie da reagiert? Wie der Manager eines Industrie-
unternehmens, was lhr Betrieb ja eigentlich war, oder wurden Sie im letzten Moment
doch wieder zum Bauern? Zum Bauern, der seine Tiere verliert, seine Lebensaufgabe,
seine Heimat, ja den Boden unter den Fiissen, im doppelten Sinn? Sind Sie, nachdem
das ganze Vieh weg war, durch die leeren Stalle gegangen? Haben Sie insgeheim sogar
einige Tranen vergossen?

Ihr Hof, das Hammergut an der Sinserstrasse in Cham, ist 1854 von Heinrich Ulrich Vogel
erbaut worden. Vogel, urspriinglich Eisenwarenhandler, war einer der grossen Industriel-
len im Kanton. Und er war ein Visionar in Sachen Landwirtschaft. Im Gegensatz zu den
tibrigen Bauern in der Umgebung dachte Heinrich Vogel gross. An die zehn Gebadude
umfasste das Hammergut, ein Dutzend Leute arbeitete im Betrieb, und stets standen die
modernsten Maschinen zur Verfligung. Kurz: Heinrich Vogel demonstrierte der Schweiz
die Zukunft der Landwirtschaft.

Doch, sehr geehrter Herr Verwalter, das wissen Sie natiirlich auch: Finanziell florierte
das Hammergut nicht. Fiir Besitzer Vogel war das kein Problem. Aber als er starb, woll-
ten seine Erben das Gut loswerden und verkauften es 1921. Auch das ndchste halbe
Jahrhundert blieb das Hammergut fiir die neuen Besitzer eine Belastung — bis der Hof
zusammen mit anderen Immobilien in eine separate Aktiengesellschaft eingebracht
wurde. Diese Aktiengesellschaft hatte mit dem Hammergut Ambitionen.

Und nun kommen Sie ins Spiel, verehrter Herr Verwalter. 1977 holte man Sie aus dem
Wallis ins Zugerland, um das neue Wirtschaftskonzept des Hammerguts zur Bliite zu
bringen. Der Hof war inzwischen zum Mastbetrieb umgebaut worden; 700 Kalber
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standen in den verschiedenen Stallen, 75 Hektaren Land gehorten dazu. Das war ein-
malig im Land. Sie, Herr Verwalter, hatten als einer der wenigen Bauern mit dieser Form
von industrialisierter Landwirtschaft bereits Erfahrung. Und tatsdchlich, dank dem
neuen Konzept und lhrer dusserst engagierten Fiihrung verdiente das Hammergut zum
ersten Mal richtig Geld.

Aber dann hatten Sie doppeltes Pech, Herr Verwalter. 1981 kam das Verbot der Massen-
tierhaltung, weshalb Sie die Halfte der Rinder abstossen mussten. Dann begann die
Landwirtschaft ganz grundsitzlich zu serbeln. Uberleben konnte nur noch, wer seinen
Anteil an den lebensrettenden Direktzahlungen des Bundes — mehrere Milliarden pro
Jahr — erhielt. Doch als Bestandteil einer Aktiengesellschaft war Ihr Hammergut kein
normaler Bauernhof, und folglich kamen Sie nicht in den Genuss der Gelder.

Die Folgen waren unausweichlich. Der Verwaltungsrat der Aktiengesellschaft beschloss,
den Bauernbetrieb einzustellen. Gleichzeitig mit lhrer Pensionierung wurden die Stdlle
gerdumt und die Angestellten entlassen. Ab 2003 stand das Hammergut leer, zum ersten
Mal seit 150 Jahren. Nur Sie kamen noch ab und zu, um zum Rechten zu sehen.

Die Aktiengesellschaft bleibt aber nicht untatig. Bereits im Jahr darauf beauftragt sie
sechs Architekturbiiros, tiber die Zukunft des Hofs nachzudenken. Als die Studien vor-
liegen und beurteilt werden, freut es Sie, dass man Sie in das entsprechende Gremium
einlddt. Und Sie empfehlen dann, genau gleich wie alle anderen Mitglieder, das Projekt
des Biiros EM2N zur Weiterbearbeitung. Ein Projekt, das Ihnen schnell klarmacht, dass
das Hammergut nie mehr Ihr Hammergut sein wird — nie mehr der Geruch von Mist, nie
mehr flirrender Heustaub in der Luft, nie mehr Schwalben unter den Vordachern. Hier
sollen «urbane und nostalgische Wohntraume» sowie «grossflachige Ateliers» entstehen.

Es dauert dann nochmals zehn Jahre, bis die Umnutzung des inzwischen unter Denkmal-
schutz gestellten Betriebs abgeschlossen ist. Sie haben das Ergebnis leider nicht mehr
sehen konnen. Deshalb will ich Thnen kurz beschreiben, was sich verdndert hat.

Aus der Luft gesehen, sehr geehrter Herr Verwalter, sieht Ihr Hammergut noch immer
so aus wie damals. Es war eine der Grundideen der Architekten sowie der Wunsch der
Behorden, den urspriinglichen Aufbau mit den verschiedenen Innenhdfen beizubehal-
ten. Auch die wichtigen Gebdude wie Verwalterhaus, Pferdescheune, Kalberstall und
Angestelltenhaus bestehen noch, allerdings alle im Innern umgebaut. Andere Gebdude
liessen sich nicht erhalten, entstanden jedoch in gleicher Grosse und gleicher Art neu,
mit denselben Grundmaterialien. Trotz dieser Ahnlichkeit sprechen die Neubauten eine
andere Sprache. Es ist die reduzierte Ausdrucksweise einer modernen Architektur, die die
Vergangenheit nicht verrat, sie aber auch nicht imitiert. So bestehen auch die Fassaden
der Neubauten wiederum aus Holz, die Bretter sind aber in einem anderen Farbton



gestrichen und verlaufen nicht mehr vertikal, sondern horizontal oder gar schrag. Die
Mauern tragen immer noch dieselben machtigen Giebeldacher, statt aus Backstein sind
sie nun aber aus Sichtbeton.

Entsprechend der Umnutzung beherbergt das Hammergut heute eine andere Welt.
Da sind jetzt Werbeagenturen zu Hause, Rechtsanwidlte, Steuerberater, Architekten,
PR-Biiros, Notare, Marketing- und Kommunikationsfirmen. Die Biiros sind mehr als nur
Biiros, sie demonstrieren auch den neuen Lifestyle, der Einzug gehalten hat: Neben
Computern stehen Billardtische und Tischfussballkdsten, zur Zierde auch mal eine ver-
rostete Vespa. Am Boden liegen Kuhfelle und unter den Firstbalken hdngen anstelle
von Fledermdusen Leuchten wie iberdimensionierte Heiligenscheine. In einem Teil der
Gebdude sind zudem neue Wohnungen entstanden, 38 insgesamt. Sie versprechen ein
Leben in Annehmlichkeit: Parkettboden, eigener Waschturm, Kinderspielplatze mitten
im Griinen. Geblieben sind die alten Namen der Gebaude, eine kleine Reminiszenz an
die Vergangenheit. Die neuen Bewohner des Hammerguts sind also in «Obstscheune»,
«Kuhstall», «Trotte» und «Wagenschopf» zu Hause.

Was wiirden Sie zu diesem neuen Leben in den alten Mauern sagen, Herr Verwalter?
Ich gehe davon aus, dass Sie die Verwandlung lhres Betriebs zumindest gutheissen,
wenn nicht sogar begriissen wiirden. Sie waren schon immer der Zukunft zugetan. Sie,
der Walliser, befiirworteten eine industrialisierte Landwirtschaft, Sie gehorten zu den
Ersten im Land, die in den Stdllen computergesteuerte Tranken installierten, und Sie
erkannten auch, dass eine Neunutzung die einzige Chance ist, um das Hammergut zu
erhalten. Neues Leben in alten Mauern quasi. Sie wussten, dass untergeht, wer nicht
mit der Zeit geht. Das ist eine wichtige Erkenntnis. Denn die Vergangenheit wiederholt
sich nicht.»
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Die Ernst Gohner Stiftung hat im Jahr 2019 fiir 1’528 gemeinniitzige Projekte insgesamt
CHF 36,1 Mio. bewilligt. Das gemass Stiftungsurkunde festgelegte minimale Ausschiit-
tungsvolumen ist damit um ein Vielfaches tibertroffen worden. Seit ihrer Griindung hat
die Stiftung mit knapp CHF 580 Mio. iiber 30°000 Projekte unterstiitzt. Fiir das Jahr
2020 stellt der Stiftungsrat das gleiche Budget wie fiir die Vorjahre zur Verfiigung.

Entwicklung der bewilligten Betrage 2000-2019 (in CHF)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Das Volumen der eingehenden Projekte ist (iber die letzten zehn Jahre um 25 Prozent
angestiegen und erreichte im Geschdftsjahr 2019 mit 3’072 Gesuchen den hochsten
Stand seit dem Bestehen der Stiftung.

Die hochsten jahrlichen Zuwachsraten verzeichnete die Stiftung mit 20 Prozent bzw.
15 Prozent in den Jahren 2006 und 2007. Diese Entwicklung war das erwiinschte
Resultat der nach dem Borsengang der Panalpina Welttransport (Holding) AG (heute
DSV Panalpina A/S) im Jahr 2005 vom Stiftungsrat eingeleiteten aktiveren Forderpolitik
mit gleichzeitig erheblich erhohtem Budget.
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Von den im Berichtsjahr eingegangenen Projekten wurden 2919 behandelt. Fiir 17528
aller behandelten Projekte ist ein Beitrag bewilligt worden. Die Zusagequote liegt damit
bei 52 Prozent. In den Jahren vor 2007 lag die Zusagequote im Durchschnitt noch bei 40
Prozent. Die zwischenzeitlich erfolgte Steigerung beruht nicht auf einer grossziigigeren
Handhabung der Forderrichtlinien, sondern ist das Resultat der vorgangigen Beratung
der Gesuchsteller sowie der detaillierten Informationen und Checklisten auf der Home-
page bzw. dem aufgeschalteten Gesuchsformular, sodass die Qualitdt der Gesuche —
auch als Folge der Professionalisierung der Branche — deutlich gestiegen ist und sich die
Zahl der offensichtlich aussichtslosen Projekte verringert hat.

Allgemeine Kriterien der Fordertatigkeit der Ernst Gohner Stiftung sind Qualitat,
Wirksamkeit, Nachhaltigkeit, Innovation und Eigenstdndigkeit sowie Ausrichtung auf
gesellschaftliche Bediirfnisse. Die Unterstiitzung erfolgt mittels finanzieller Beitrdge in
Absprache und Zusammenarbeit mit anderen Partnern. Die Stiftung ibernimmt dabei
keine ausschliesslichen Kernaufgaben der offentlichen Hand, fordert bei Bedarf aber
subsidiar oder in Fallen, wo Aussicht darauf besteht, dass sich das Gemeinwesen zu
einem spateren Zeitpunkt finanziell beteiligen wird.

Entwicklung der Anzahl von bewilligten Projekten 2000-2019

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



Im Rahmen der Vorgaben der Stiftungsurkunde fordert die Stiftung grundsatzlich Vielfalt
und Breite, was sich — neben dem Spektrum der unterstiitzten Themenbereiche — auch
in der unterschiedlichen Grosse der gesprochenen Betrage widerspiegelt.

So erhielten 39 Prozent aller bewilligten Projekte einen Betrag von bis zu CHF 57000,
41 Prozent einen Betrag zwischen CHF 5000 und CHF 207000, 15 Prozent einen Betrag
zwischen CHF 207000 und CHF 50°000 sowie 5 Prozent einen Betrag tiber CHF 50°000.

Wahlt man als Referenzgrésse den Gesamtbetrag, der diesen Projekten zugesprochen
wurde, ergibt sich ein anderes Bild. Von allen bewilligten Beitrdgen gingen namlich an
die Gruppe der Projekte tiber CHF 50°000 rund 49 Prozent und nur 7 Prozent an die
Gruppe der kleinen Projekte bis CHF 5°000.

5%

Aufteilung der 2019
bewilligten Projekte nach
betragsmassiger Grosse
(nach Projektzahl)

39%

bis 5°000 CHF

5'001-10°000 CHF
B 10001-20'000 CHF
B 20001-50'000 CHF
B iiber 50°000 CHF

14%

27%

Im Jahr 2019 gingen 52 Prozent des Gesamtbetrages an den Bereich «Kultur», 25 Prozent
an den Bereich «Soziales», 13 Prozent an den Bereich «Bildung und Wissenschaft»
sowie 10 Prozent an den Bereich «Umwelt». Die grosste Veranderung gegeniiber dem
Vorjahr ergab sich beim Bereich «Bildung und Wissenschaft», dessen Anteil sich von
19 Prozent auf 13 Prozent verringerte.
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Die Ernst Gohner Stiftung ist gesamtschweizerisch tatig. Es werden allerdings auch
ausgewdhlte Projekte im Ausland mit Bezug zur Schweiz oder zur unternehmerischen
Tatigkeit der Stiftung beriicksichtigt.

Im vergangenen Jahr wurden 95 Prozent der bewilligten Projekte in der Schweiz umge-
setzt — mit einem deutlichen Fokus auf dem deutschsprachigen Landesteil (45 Prozent).
22 Prozent der Projekte hatten einen Bezug zur Gesamtschweiz. Und 28 Prozent
des bewilligten Gesamtbetrages gingen in die lateinische Schweiz (20 Prozent in die
Westschweiz und 8 Prozent ins Tessin). Die regionale Verteilung entspricht dem Selbst-
verstandnis der Ernst Gohner Stiftung als einer in der Schweiz aktiven Forderstiftung mit
nationaler Ausstrahlung unter angemessener Berlicksichtigung aller Landesteile.

5%

Geografische Aufteilung der 2019

28% bewilligten Betrige

gesamtschweizerische Projekte
[ Projekte in der Deutschschweiz
B Projekte in der lateinischen Schweiz
B auslindische Projekte
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Die Ernst Gohner Stiftung engagiert sich auch bei innovativen, kreativen und unkonven-
tionellen Projekten mit Pionier- oder experimentellem Charakter, die auf Veranderungen
und neue Bediirfnisse der Gesellschaft reagieren, bei denen der Erfolg nicht garantiert
oder unmittelbar absehbar ist und die deshalb Schwierigkeiten bei der Finanzierung
haben. Ein solches ist das Projekt «Venture Kick» zur Férderung des Innovationstransfers
und Jungunternehmertums an Schweizer Hochschulen, das sich seit seiner Lancierung
im Jahr 2007 hervorragend entwickelt hat.

Der in Zusammenarbeit mit weiteren privaten Forderstiftungen mit unternehmeri-
schem Hintergrund errichtete Pre-Seed-Money-Fund unterstiitzt Jungunternehmer
mit Uberzeugender Geschaftsidee und unternehmerischem Flair bei der Erarbeitung des
Businessplans und der Finanzierung ihrer neu zu griindenden Gesellschaft mit maximal
CHF 150°000 sowie heim Zugang zu Investoren. Die Businessplane der Kandidaten
werden im Rahmen eines Wettbewerbs unter fachkundiger Betreuung weiterentwickelt.
Dieses freiwillige Hilfsangebot wird intensiv genutzt.

Von den bis heute rund 4’000 Bewerbungen aus mehr als 20 Hochschulen der Schweiz
sind rund 1300 Geschéaftsideen zu einer Prdsentation vor einer qualifizierten Jury —
bestehend aus einem Pool von mehr als 150 Experten, darunter mit David Kurmann
auch einem Vertreter der EGS Beteiligungen AG — zugelassen worden. Davon konnten
675 Projekte mit CHF 29,2 Mio. gefordert werden. Daraus resultierten 512 Firmen-
grindungen, die zusdtzliche Mittel von mehr als CHF 3 Mrd. akquiriert und Gber
6000 neue Arbeitspldtze (Vollzeitstellen) geschaffen haben. Unter den im nationa-
len Wettbewerb «100 Top Startups in Switzerland» fiir das Jahr 2019 ausgezeichneten
Jungunternehmen figurieren 54, die durch «Venture Kick» geférdert worden sind, wovon
acht Jungunternehmen sogar unter den ersten zehn rangieren.

Die Geschaftsfiihrer von erfolgreichen «Venture Kick»-Jungunternehmen profitieren im
Weiteren auch von einem durch die Ernst Gohner Stiftung finanzierten Stipendium fiir
das Weiterbildungsangebot «Management von Wachstum in Technologieunternehmen»
an der HBM Unternehmerschule der Universitat St. Gallen.
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Folgende Projekte gehoren neben dem Pre-Seed-Money-Fund «Venture Kick» zur
Forderung des Jungunternehmertums und den verschiedenen Stipendienprogram-
men zu den grossten von der Ernst Gohner Stiftung in den letzten Jahren unter-

stlitzten Initiativen:

BILDUNG UND WISSENSCHAFT
Bau des Krebsforschungszentrums «Agora» in Lausanne

Bau des «Student Project House» (Denk-, Werk- und Kontaktraum
fiir Studierende) der ETH in Ziirich und Erweiterung des HSG Campus
der Universitdt St. Gallen durch den Bau des «Learning Center»

Bau des «CERN Science Gateway» (6ffentliches Bildungs- und
Vermittlungszentrum) in Genf

KULTUR

Erweiterung des Kunsthauses in Zirich

Bau des Konzertsaal-Provisoriums der Tonhalle in Ziirich und eines
Konzertsaals im neuen Gebdudekomplex Cité de la Musique in Genf

Neubau des Musée Cantonal des Beaux-Arts, des Musée de I'Elysée und
des Mudac in Lausanne
UMWELT

Bau der «Lewa Savanne» (fiir Giraffen, Nashorner, Zebras, Strausse und
Antilopen) im Zoo Ziirich

Erneuerung der Infrastruktur des Papilioramas (Tropengarten fiir
Schmetterlinge) in Kerzers

SOZIALES

Lebensmittelverteilung durch die «Schweizer Tafel» sowie
«Tischlein deck dich» zur Linderung der Armut in der Schweiz

Neubau des Kinderspitals durch die Eleonorenstiftung in Zirich

Neubau von Wohn- und Arbeitsplatzen fiir korperbehinderte Erwachsene
durch die Stiftung WBZ in Reinach (BL)

Hilfe fiir Betroffene des Biirgerkriegs im Siidsudan durch das
Internationale Komitee vom Roten Kreuz




Er6ffnung des Neubaus fiir das Tanzhaus Ziirich
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von Christian Schmidt (Journalist und Buchautor)

Im neuen Tanzhaus Ziirich probt die Compagnie «The Field» ihr erstes Stiick.

Zirich, 6. September 2019. Am Tag darauf wird an der Wasserwerkstrasse 127a das neue Tanz-
haus eroffnet, nach siebenjahriger Planungs- und Bauzeit. Gezeichnet vom italienisch-spanischen
Architektenduo Fabrizio Barozzi und Alberto Veiga, verschmilzt das beinahe unsichtbare Gebdude
mit dem steilen Hang, der von der Strasse hinunter zum Ufer der Limmat fallt. Sein Gesicht zeigt
der Bau nur von vorne, hier dafiir umso pragnanter. Die beiden Reihen prismenférmiger Einschnitte
in der Fassade, es sind die Fenster, erinnern an die Schienen einer Zahnradbahn. Im oberen Stock
die Buros, im unteren Proberaume und Biihnen, dazu Café und Aufenthaltsraum; in der Luft der
angenehme Geruch von frischem Beton. Recyclingbeton.

Zwolf Uhr, Zeit fiir die Generalprobe auf Biihne 1. Ein Dutzend Zuschauende sitzt auf der Tribiine,
um zu sehen, was die Compagnie «The Field» morgen erstmals zeigen wird. Erst kiirzlich gegriindet,
ist sie zurzeit in Residenz am Tanzhaus Zirich. Die finf jungen Manner und Frauen stellen die Re-
quisiten bereit: ein Barwagen mit Prosecco, dazu ein Kiibel wassergefiillter Ballons. Dann beginnen
sie sich aufzuwarmen. Doch es gibt Verzogerungen.

Stimme aus dem Lautsprecher: «We need another couple of minutes.»
Zuschauer 1 zu Zuschauer 2: «Was weisst du tiber das Stiick?»

Zuschauer 2: «Es heisst <Apercu» und basiert darauf, was innerhalb der Truppe im Moment geschieht.
Der Inhalt entsteht quasi dauernd neu, aus sich selbst. Alles ist richtig, nichts ist falsch. Es gibt auch
keine Hierarchie innerhalb des Ensembles. Struktur erhdlt das Stiick durch die gemeinsam definier-
ten Arbeitstechniken.»

Die Compagnie setzt das Stretching fort. Catja Loepfe, Leiterin des Tanzhauses und treibende Kraft
hinter dem Neubau, setzt sich zu den Zuschauern auf die Tribiine. Sie sagt: «Das alte Tanzhaus war
in der ehemaligen Maschinenhalle einer Weberei untergebracht, eigentlich ein Dauerprovisorium,
weil die Denkmalpflege keine Eingriffe zuliess.» Der Neubau ist ein Quantensprung, nicht mehr
dunkel und muffig, sondern hell und freundlich, ein Ort zum Experimentieren und Kreieren. Zudem
habe man nun endlich die Chance, einem verbreiteten Vorurteil entgegenzuwirken: «Der zeit-
gendssische Tanz hat den Ruf, sich abzuschotten.» Die neue Café-Bar im Erdgeschoss sowie der
direkte Zugang zum viel begangenen Uferweg — Loepfe deutet durch die offene Tiir, direkt dahin-
ter das Glitzern der Limmat — ermdgliche einen viel naheren Kontakt zwischen Tanzschaffenden
und Bevdlkerung.

Stimme aus dem Lautsprecher: «Ok. Ready. So we start from there when you open the bottle.»



Scheinwerfer an. Die Tanzschaffenden begeben sich auf die Biihne, schenken Prosecco ein und
verteilen die Glaser im Publikum. Sie selbst haben auch Gldser; getrunken wird ex.

Ein Schlagzeug setzt ein. Bumm bumm bu — tuvummm / bumm bumm bu - tuuuummm ...

Die Tanzerinnen und Tanzer fliegen tiber die Biihne, verflechten sich ineinander, werden zum Knduel,
stossen sich ab, rasen um einen unsichtbaren Kern, verlassen die Umlaufbahn und verschwinden in
der Tiefe des Raums, heulen wie Krankenwagen, keuchen wie Dampfloks, stolzieren wie Soldaten,
verflechten sich erneut, gleichzeitig reden sie in einer eigenen Sprache, alle durcheinander, es ist
Babylon, es ist Politik, es ist Liebe und Hass. Ein Tanzer eilt auf die Tribline, kommt zu Zuschauer
2, deutet auf eine seiner Kolleginnen und fliistert: «Sie schleudert Spinnennetze ins Universum.»

Wechsel zu klassischer Musik, Violinkonzert No. 2 von Bach. Das Licht wird schwacher. Nun
kriechen, wurmen, schldangeln, winden sie sich iiber den Boden, gehen dann zum Kiibel, greifen sich
die kleinen Wasserballone und beginnen sie an die Riickwand des Raums zu werfen. Die Ballone
zerplatzen mit einem schmatzenden Gerausch, nasse Streifen auf der Wand hinterlassend. Dann
verteilt die Compagnie auch Ballone im Publikum, verbunden mit der Aufforderung, sie ebenfalls an
die Wand zu schleudern. Zuschauer 2 tut es.

Stimme aus dem Lautsprecher: «Feeling safe means feeling comfortable. To perform or not to
perform. Too many questions, too many words. It is not a show, but it is, yes, a positive irritation.
How do you sense the other? What makes you laugh? What's the value of losing control? What do
you do if you don’t know?»

Die Fiinf beginnen zu singen: «Falling falling falling ...»
Licht aus. Ton aus. Applaus.

Catja Loepfe sagt beim Hinausgehen: «Als das alte Tanzhaus 2012 niederbrannte, hat die Tanzszene
eine wichtige Wirkungsstdtte verloren. Aber nun hat sich alles zum Guten gewendet. Der Neubau
ist fantastisch.» Draussen auf dem Uferweg, zwischen Spazierenden mit Kinderwagen und Hunden,
geniessen die Tanzer und Tanzerinnen die letzten Tropfen Prosecco.

Das Tanzhaus Ziirich ist eines der wichtigsten Produktionszentren fiir zeitgenossische Choreo-
grafie und Performance in der Schweiz. Es unterstiitzt Compagnien aufgrund ihrer individuellen
Bediirfnisse in allen Bereichen des Produktions- und Kreationsprozesses. Als Residenzort
bietet das Tanzhaus lokalen, nationalen und internationalen Kiinstlern und Kiinstlerinnen
Recherche- und Entwicklungszeit. Im Rahmen der Realisierung des Ersatzneubaus finanzierte
die Ernst Gohner Stiftung einen Teil der technischen Infrastruktur, darunter Lautsprecher und
Scheinwerfer.
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von Christian Schmidt (Journalist und Buchautor)

Wo friiher Lokomotiven ein- und ausfuhren, entstehen in Lausanne auf 25’000 Quadrat-
metern drei neue Museen. Das grosste, das Musée des Beaux-Arts, ist im vergangenen
Herbst eroffnet worden.

Keine Schilder, kein Wegweiser. Also erfordert die Annaherung Fragen. Madnner mit orangen Leucht-
westen und Besen retten mich: «Dort.» lhren Zeigfingern fiir zweihundert Meter folgen. Natdirlich war
die Fassade des neuen Musée des Beaux-Arts schon von Weitem zu sehen, das heisst vom Bahnhof
Lausanne aus, aber die Gebadudefront liess suchende Blicke abprallen: nichts als ein Rechteck aus 483
Quadratmetern Backstein. Eine Brandmauer. Das kann ja kein Museum sein. Wobei es genau diese
Niichternheit des Baus ist, die Bernard Fibicher so fasziniert. Diese Klarheit, ja Monumentalitdt. «Wie
die Pyramiden in Agypten», wird er, der Direktor des Museums, spéter sagen.

Dabei gibt sich nicht nur die dem Bahnhof zugewandte Seite abweisend. Auch die West- und die Siid-
fassade des 146 Meter langen Baus sind fast fensterlos. Bleibt die vierte Seite, die Nordseite. Sie ldsst
Licht ins Innere. Aber haushohe Rippen aus Backstein segmentieren die Front in ihrer ganzen Lange
so, dass die Fenster ausschliesslich von vorne zu sehen sind. Das Musée des Beaux-Arts in Lausanne
wird damit zum Monolith, der sich der Aussenwelt nur sehr begrenzt 6ffnet. Was aber keine Schwache
ist. Im Gegenteil. Indem der Quader sein Inneres schiitzt, ermoglicht er der Kunst, ihre Kraft und
Wirkung ungestort zu entfalten.

Und doch fiihrt uns der Museumsdirektor, als wir schliesslich im Innern stehen, zuerst in einen Raum
mit Blick nach aussen, das heisst: in die Toiletten. Von hier aus lasse sich am besten verstehen, in
welche Welt das Museum gebaut worden sei, sagt Fibicher. Er deutet durch das Fenster auf Schotter,
Masten, Fahrleitungen, Ziige, Signale und zwei Geleise, die direkt vor unseren Fiissen enden. Einst
stand hier die Lokremise des Bahnhofs Lausanne. «Toll!», kommentiert der Direktor den Blick auf die
Eisenbahnlandschaft.

Fibicher zeigt sein neues Haus. Eroffnet im Oktober 2019, kamen 19’000 Besucher am ersten Wochen-
ende. Gleich hinter dem Eingang weitet sich der Bau zum Kubus im Kubus, drei Stockwerke hoch, darin
Giuseppe Penones Baum aus Bronze «Luce e ombra». Der Direktor verweist auf den Boden unter dem
Baum: mit Quarzkieseln versetzter hellgrauer Zement. Er verweist auf die Winde hinter den Asten:
hellgrauer Kalkverputz. Simpelste Materialien. Die Wahl sei ein Zeichen dafiir, dass die Architekten des
Gebaudes, Barozzi Veiga aus Barcelona, sich kein Monument errichten wollten, sondern fiir die Kunst
bauten. «Reduziert, schlicht-klassisch, zurtickhaltend.»

Wir gehen die Treppe hinauf. Der Hausherr klaubt ein Fetzchen Papier vom Boden. Gleichzeitig erklart
er, weshalb Barozzi Veiga den Zuschlag fiir den Bau erhielten. Zum einen dank eines cleveren Schach-
zugs. «Sie zogen Dieter Bogner bei.» Museumsplaner Bogner hat mit dem Wiener Museumsquartier



Bernard Fibicher in der Eingangshalle des neuen Kunstmuseums Lausanne
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eines der weltweit grossten Kulturareale geschaffen. «Seine Mitarbeit machte es moglich, dass sich
das Projekt quasi eins zu eins verwirklichen liess. Es stimmte alles. Die Aufteilung der Stockwerke,
die Gliederung der Raume, die Leitung der Besucherstrome.» Das Projekt der beiden Architekten
habe aber auch aus anderen Griinden obenaus geschwungen. Barozzi Veiga hatten als einzige den
Mut gehabt, die alte Lokremise abzureissen. «Alle anderen Biiros versuchten den Bau zu integrieren,
planten einen Turm daraus wachsen zu lassen oder gruben in die Tiefe.» Das habe nicht iiberzeugt.

Der erste Stock. Im einen Teil wird hier kiinftig die Sammlung eingerichtet, im anderen die Wechsel-
ausstellung. Fibicher griisst nach links und rechts. Boden und Tiiren sind aus Eiche. «Es ist der einzige
Luxus, den wir uns leisteten.» Ein Saal folgt auf den anderen; es ist, als wiirden wir immer tiefer in die
Welt der Kunst eindringen. Entlang der Nordfassade kehren wir zurlick zum Treppenhaus. 35 Meter
Gang, grau in grau, kein Schmuck, nichts. Damit das Auge sich erholen kann. Damit es bereit ist fiir
neue Eindriicke.

Der zweite Stock, nochmals tiber tausend Quadratmeter. Vom Sheddach fallt Tageslicht in die Raume.
Fibicher schildert den Werdegang des Baus. Auf die Wettbewerbsausschreibung hin meldeten sich
134 Architekten. 18 Biiros wurden eingeladen, drei im Sinne der Nachwuchsférderung. Dass dann
ausgerechnet Newcomers gewannen, habe natirlich rundum erstaunt. «Die Projekte waren anonym
eingereicht worden. Als Juryprasident David Chipperfield das Couvert mit dem Namen der Sieger
offnete, fragte er: \Who knows them?»»

Fibicher ist iberzeugt von der Richtigkeit des Juryentscheids. Einzig Barozzi Veiga sei es gelungen,
nicht nur ein tiberzeugendes Bauprojekt zu prasentieren, sondern gleichzeitig auch das Geldnde ent-
lang der Geleise «urbanistisch ausgezeichnet» aufzuteilen, namlich so, dass es weit mehr zu beher-
bergen vermag als nur das Musée des Beaux-Arts. Der Direktor stellt sich an ein Fenster und deutet in
die Tiefe, wo sich die Hauptfassade des Museums auf einen Vorplatz von geradezu grossstadtischen
Ausmassen offnet, so gross, dass an dessen Rand noch zwei weitere Museen gebaut werden kénnen.

Diese Gliederung ermoglicht es Lausanne, zu einem neuen Museumszentrum — Plateforme 10 ge-
nannt — zu werden, nicht so gross wie das Museumsquartier in Wien, aber zu einem Zentrum mit
nationaler Ausstrahlung.

Bis anhin im ehrwiirdigen, aber abseits der Besucherstrome gelegenen Lausanner Palais de
Rumine zu Hause, ist das neue Musée cantonal des Beaux-Arts nun direkt am Bahnhof und da-
mit an einem Verkehrsknotenpunkt gelegen. Die Ernst Gohner Stiftung, engagiert bei verschie-
denen Museumserweiterungen oder -neubauten wie etwa dem Kunsthaus Ziirich, unterstiitzt
auch dieses Projekt, ebenso wie das neue Doppelmuseum Elysée/mudac (Museum fiir Fotogra-
fie und Museum fiir Design und zeitgendssisches Kunsthandwerk), das zurzeit auf dem gleichen
Geldnde wie das Musée cantonal des Beaux-Arts entsteht und Ende 2021 er6ffnet wird.
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Erich Miller in der Flechtereiwerkstatt St. Jakob Ziirich
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von Christian Schmidt (Journalist und Buchautor)

Institutionen fiir Menschen mit Behinderung stellen fiir die 6ffentliche Hand meistens
eine grosse Belastung dar. Anders die Stiftung St. Jakob in Ziirich. Kiirzlich ist sie in ihr
neues Gewerbezentrum umgezogen.

Viaduktstrasse 20, Ziirich, ein imposanter Bau mit grosser Leuchtschrift unter dem Dach:
«St. Jakob». Die Schrift strahlt so stolz, als stehe hier ein Hotel. Im ersten Stock ein lichtdurch-
fluteter Raum, darin konzentriert ein halbes Dutzend Menschen an der Arbeit; es ist so still wie in
einer Bibliothek.

Einer dieser Menschen ist Erich Miiller. Die geflochtene Sitzflaiche eines Thonet-Stuhls ist ein-
gebrochen, nun muss er sie ersetzen. Miiller — 55, Schnauz, Brille mit gelben Glasern — beugt sich
tiber den Stuhl. Mit der rechten Hand zieht er die aus Rattan geschnittenen Rindenstreifen ein,
einen nach dem anderen, langsam und prazise, bis schliesslich das typische Wienergeflecht mit den
achteckigen Lochern entsteht. Sieht schwierig aus. «Nein, ist es nicht», sagt Miiller und deutet auf
ein Polaroidfoto, das ihn mit seinem Lieblingsstiick zeigt: ein Stuhl, dessen Riickenlehne wie eine
strahlende Sonne geflochten ist. «Das war schwierig. Ich habe zwei Wochen daran gearbeitet — halt
in meinem Tempo.»

Vier Stockwerke Gber Erich Miiller sitzt zur gleichen Zeit Alexander Howden, gross und athletisch,
kahl rasierter Schadel. Howden ist CEO der Stiftung St. Jakob und damit Chef von iiber 500 Men-
schen. 135 davon sind Fachmitarbeitende, also Personen mit abgeschlossener Berufslehre und
Berufserfahrung, 380 arbeiten im geschiitzten Bereich, so wie Erich Miiller. Sie sind auf unter-
schiedliche Art und Weise beeintrachtigt, haben ein Burnout hinter sich, sind depressiv, abhadngig
von Drogen oder Alkohol, leiden unter Lernschwache, einer psychischen oder physischen Krankheit.

Howden gibt einen Crashkurs dariiber, was eine zeitgemdss gefiihrte Institution fiir Menschen
mit Beeintrachtigungen heute tut, wie sie funktioniert und mit welchen Anforderungen sie sich
konfrontiert sieht. «Die Welt ist komplexer geworden. Friiher hatte jedes grossere Unternehmen
einige Arbeitsplatze fiir Menschen, die etwas weniger Gliick haben im Leben als andere. Die den
Kaffee brachten und Papierkdrbe leerten. Das ist heute anders. Institutionen wie die Stiftung
St. Jakob miissen sich um sie kiimmern.» Wobei Howden sogleich prazisiert. «Kiimmern» sei nicht
das richtige Wort. Bei St. Jakob werde «mit Herz und Leidenschaft» gearbeitet.

Dass Howden seinen Job gut macht, zeigt sich nicht zuletzt daran, dass die Stiftung St. Jakob
zwei Drittel des Jahresbudgets selbst zu erwirtschaften vermag. Nur ein Drittel stammt von der
offentlichen Hand. Wie gelingt das? Die Stiftung sei heute breit diversifiziert, sagt Howden. Neben
der Flechterei und der Schreinerei gehére auch ein Gastrounternehmen dazu, eine Ausriisterei,
die Digitalisierungs-Abteilung, eine Abteilung fiir Elektronik sowie ein Bereich fiir Gebdude- und



Gartenpflege. Howden stellt klar: «Wir sind kein Beschaftigungsunternehmen, wir sind Partner
der Wirtschaft.» Dennoch werde bei der Stiftung St. Jakob niemand iiberfordert. «Wir machen
alles nach dem Motto <Arbeit ist Medizin>. Unsere Mitarbeitenden sind froh, bei uns eine Struktur
fir ihren Alltag zu finden, aber keinem Leistungsdruck ausgesetzt zu sein.» Das heisst? «Wir
versuchen es birebitzeli Freud ins Leben der Menschen zu bringen.»

Dann klingelt Howdens Telefon.

In der Flechterei erzahlt Erich Miiller derweil, wie er zur Stiftung St. Jakob gefunden hat. «Friiher
war ich Kaser, auf dem Walchwilerberg. Das habe ich gern gemacht.» Aber dann wurde seine
Krankheit schlimmer. Mehr Medikamente. Miiller wurde langsamer und langsamer. Bis es nicht
mehr ging. «Ich erhielt IV zugesprochen.» Doch was nun? «Den ganzen Tag zu Hause herumsitzen
wollte ich nicht. Ich bin gewohnt zu arbeiten.» Also begann Miiller zu suchen. Inzwischen ist er
seit sieben Jahren bei der Stiftung St. Jakob.

CEO Howden hat sein Telefonat beendet und kommt auf den Neubau zu sprechen, in dem wir
sitzen. «Seit der Griindung waren wir in jenem Gebdude an der St.Jakobstrasse zu Hause, das
unserer Stiftung den Namen gab. Nie umfassend renoviert, war die Gebaudetechnik nach all den
Jahren veraltet, zudem platzte der Bau aus allen Nahten. So war die Schreinerei auf vier Stock-
werke verteilt.» Es habe nur eine sinnvolle Losung gegeben: «Einen neuen Standort suchen und
bauen.» Im Sommer 2018 erfolgte die Einweihung. Howden gerét ins Schwdarmen, spricht von
einem «Jahrhundertbau», der vieles mdglich mache, was bis anhin unmaglich gewesen sei. Aber
an der Grundstruktur der Stiftung habe sich nichts gedndert: «Der Geist im Haus ist derselbe wie
vor knapp 120 Jahren.»

Inzwischen ist es 12 Uhr. Wir machen uns auf ins Personalrestaurant mit Blick {iber die Stadt. Auch
Erich Miiller steht da. Howden sagt mit Blick auf die Schlange: «Alle kdnnen sich so viel auf den
Teller schopfen lassen, wie sie wollen. Was zu viel ist, diirfen sie mit nach Hause nehmen. Das
machen wir ganz bewusst. Nicht nur, weil es ihr Budget entlastet. Auch damit versuchen wir, es
bitzeli zusatzliche Freude in ihr Leben zu bringen.»

1902 als Arbeitsstdtte fiir blinde Frauen gegriindet, hat sich die Stiftung St.Jakob zum
breitgefacherten Unternehmen mit 16 verschiedenen Betrieben gewandelt. Damit ist der
zeitweise von Geldndten geplagten Stiftung auch der finanzielle Turnaround gelungen. Mit
dem Neubau betritt die Stiftung nun auch beziiglich Infrastruktur eine neue Ara. Im Vergleich
zum alten Standort verfiigt der Bau iber rund einen Drittel mehr Nutzflache. Darin ldsst sich
effizienter produzieren, gleichzeitig konnten die Arbeitsplatze an die Anforderungen der heu-
tigen Zeit angepasst werden. Die Ernst Gohner Stiftung hat sich an den Baukosten beteiligt.
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von Christian Schmidt (Journalist und Buchautor)

Eine minimalistisch-modern eingerichtete Ferienwohnung in historischer Bausubstanz,
kombiniert mit dusserst seltenen Gasten unter dem Dach: Das bietet das Flederhaus in
Wegenstetten.

«Wo?»
«Dort oben.» Philipp Schuppli deutet in die Dunkelheit.
«Hmm. Nochmals bitte. Wo genau?»

«Wo die Sparren auf den Firstbalken treffen. Da wiirden sie hdangen.» Schuppli, Umweltingenieur bei
creaNatira, einer Tochtergesellschaft der Pro Natura Aargau, streckt den Arm noch etwas mehr und
wiederholt: «Dort!»

Doch dunkel bleibt dunkel. Nur ganz knapp sind die Umrisse von Ziegeln zu erkennen. Aber das
macht nichts. Weil die Fledermduse ja gar nicht da sind. Es ist Oktober und damit bereits zu kalt. Sie
sind in ihr Winterquartier gezogen, in frostsichere Hohlen der umliegenden Juralandschaft. Dass sie
nicht hier sind, ist geradezu unser Gliick. Denn hier oben, unter dem Giebel, diirften wir ansonsten
gar nicht stehen. «Die Tiere reagieren sehr empfindlich auf Storungen. Wir lassen niemanden hinauf.»

Die Fledermause, die sich den Dachstock der Hauptstrasse 72 in Wegenstetten als Sommerzuhause
ausgesucht haben, heissen Grosse Hufeisennasen, gehdren mit bis zu 40 Zentimetern Spannweite zu
den grossten Vertretern ihrer Art in der Schweiz und sind gleichzeitig eine der seltensten Tierarten
im Land. Nur noch drei Kolonien sind bekannt. Entsprechend streng sind sie geschiitzt.

Was zur nachsten Frage an Philipp Schuppli fiihrt: «Weshalb ist ausgerechnet Wegenstetten zu
einem ihrer letzten Standorte geworden, dieses kleine Bauerndorf im Grenzgebiet zwischen Aargau
und Baselland?» Schuppli: «Weil hier noch einige Obstbdaume mehr stehen als anderswo, einige
zusatzliche Hecken die Ausraumaktionen iiberlebt haben und einige Bache mehr als sonst ausser-
halb von Betonkanalen fliessen.» Das heisst zusammengefasst: Es gibt auch noch mehr Insekten und
damit mehr Nahrung fiir die Grossen Hufeisennasen.

Tatsdchlich sieht die Gegend auch nach Natur wie zu Zeiten von Albert Anker aus. Nach Wegen-
stetten fahrt das Postauto durch ein langes, griines Tal - links und rechts nebelverhangene Hiigel mit
Hecken und Baumen —, zwingt sich dann in engen Kurven zwischen Bauernhdusern und Traktoren
hindurch zur Post, die es nicht mehr gibt. Also ist klar, weshalb die Tiere hier bis heute lberlebt
haben. Doch weshalb hat sich die Grosse Hufeisennase ausgerechnet das Gebdude an der Haupt-
strasse 72 ausgesucht?

Aus menschlicher Sicht ist das 1804 erbaute Haus alles andere als attraktiv. Die Fassade grau in
grau, keine einzige Verzierung. Was es ausstrahlt, ist nichts anderes als 200 Jahre Bauernarmut.



Philipp Schuppli von CreaNatira mit seiner Familie im Flederhaus Wegenstetten
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Urspriinglich geplant als Gasthaus, ging dem Bauherrn bereits vor der Eréffnung das Geld aus. In
der Folge wurde es als Trotte und Zuhause einer Bauernfamilie genutzt, die nicht viel mehr besass
als drei Kiihe, ein Pferd und ein Schwein.

«Der iibergrosse und iiberhohe Dachstock», sagt Schuppli jetzt. Das sei der Grund, weshalb die
Fledermause sich hier niedergelassen hatten. Tatsdachlich mussten wir im Scheunenteil des Hau-
ses eine Treppe und zwei Leitern iiberwinden, bis wir den obersten Boden erreichten, und noch
immer hangt der Firstbalken mehrere Meter (iber unseren Kopfen. Hier finden die Tiere das, was sie
suchen: Ruhe und Abgeschiedenheit, um sich sicher zu fiihlen und den Nachwuchs aufzuziehen.

Die Entdeckung der Tiere im Haus war eine kleine Sensation, entsprechend hatte sie Konsequen-
zen. Das Haus stand nach dem Tod der letzten Besitzer leer und sah einer ungewissen Zukunft ent-
gegen. Wollte Pro Natura die Tiere retten, musste sie auch das Haus retten. Doch wie? Pro Natura
war nur am Dachstock interessiert. Entgegen kam ihr, dass das Haus dusserlich zwar unattraktiv,
im Innern jedoch umso bedeutender ist: Das im Dorf als «Trottehuus» bekannte Geb&dude ist ein
wichtiger Zeuge seiner Zeit. So ist etwa ein Teil der Wande aus Weidenruten geflochten und
mit Lehm verputzt, die originale Kiiche aus der Entstehungszeit ist noch erhalten, ebenso der
machtige Kachelofen. Riickblickend entpuppt sich damit die Armut seiner Besitzer pl&tzlich als
Glick: Ein grosser Teil des Hauses wurde nie renoviert und befindet sich noch weitgehend im
Urzustand. Das ist auch der Grund, weshalb das Haus inzwischen im Inventar der geschiitzten
Baudenkmaler von nationaler Bedeutung verzeichnet ist. Fiir diesen Zeugen einer vergangenen
Zeit begann sich nun auch die Stiftung Ferien im Baudenkmal zu interessieren. Die Stiftung, eine
Non-Profit-Organisation des Schweizer Heimatschutzes, renoviert historisch wertvolle Bauwerke
und vermietet sie als Ferienwohnungen. Der Kontakt zwischen Pro Natura und der Stiftung fiihrte
schliesslich dazu, dass Pro Natura das Grundstiick 2016 kaufte und den Hausteil im Baurecht an die
Stiftung abgab.

Inzwischen ist der Wohnteil zur Ferienwohnung ausgebaut worden. Die Bausubstanz wurde nur
dort renoviert, wo es die Statik verlangte. Mobliert wurden die Raume minimalistisch-modern,
sodass sich der Charakter der urspriinglichen Bausubstanz ungestort entfalten kann. Im Sommer-
halbjahr wird das Haus vermietet, also dann, wenn die Fledermduse im Dachstock wohnen, im
fledermausgerecht gestalteten Garten ihre Nahrung suchen und dabei beobachtet werden kénnen.

Die Ernst Gohner Stiftung unterstiitzt seit 1967 Projekte von Pro Natura, ebenso wie Projekte
der 2005 gegriindeten Stiftung Ferien im Baudenkmal, die u.a. Objekte in Wallis, Tessin und
Graubiinden betreffen. Das Flederhaus in Wegenstetten vereinigt nun das Engagement der
Ernst Gohner Stiftung fiir die beiden Organisationen in einem einzigen Projekt, mit dem
Ergebnis, dass eine Tierart von nationaler Bedeutung in einem Gebaude von nationaler Bedeu-
tung tiberleben kann.



«... wir alle bauen die Zukunft. Bauen ist etwas Konstruktives im weitesten Sinn. Und
eben darum, weil wir die Kontinuitdt unserer Arbeit und unserer Betriebe erhalten
wollen, griindete ich meine Stiftung.» Mit diesen Worten beschrieb Ernst Gohner in
dem im Jahr 1970 produzierten Film «Ein Beispiel» (Leben und Werk von Ernst Gohner)
seine Vision.

1957 griindete Ernst Gohner die Familienstiftung Aabach Oberrisch, benannt nach dem
vom Stifter seit 1950 bewohnten Gut Aabach in Risch am Zugersee. 1960 wurde die Stif-
tung, in die der Stifter ein bedeutendes Aktienpaket der Ernst Gohner AG eingebracht
hatte, unter dem neuen Namen «Stiftung Aaborn» ins Handelsregister eingetragen und
der Aufsicht des Kantons Zug unterstellt. Im Jahr 1969 erfolgte die Umbenennung in
«Ernst Gohner Stiftungy.

Kurz vor seinem Tod verkaufte Ernst Gohner Ende 1971 die zentralen Teile seiner
Unternehmensgruppe an die Elektrowatt AG. Gleichzeitig wurde die Stiftungsurkunde
iiberarbeitet. Darin legte der Stifter ausdriicklich den unternehmerischen Charakter
seiner Stiftung fest. Noch heute bilden die von Ernst Gohner Ende der 1960er-Jahre
erworbene und von der Stiftung spater weiter ausgebaute Beteiligung an der Panalpina
Welttransport (Holding) AG, heute DSV Panalpina A/S, die zusatzlichen Unter-
nehmensbeteiligungen sowie der Immobilienbesitz wesentliche Quellen fiir die von der
Stiftung gemachten Zuwendungen.

Sitz der Stiftung ist die 1895 erbaute Historismus-Villa Stadlin in Zug. Im Rahmen der
traditionellen 1.- August-Veranstaltung «Tag der offenen Tiir» der Stadt Zug wird der
Offentlichkeit jeweils Gelegenheit geboten, Gebiude und Garten zu besichtigen.

Zudem stellte im Herbst 2019 der
Zuger Kiinstler Eugen Jans im Gar-
ten der Villa Stadlin eigens dafir
geschaffene Skulpturen aus Gummi
aus. Jans hatte bis zum Bezug des
Gebdudes durch die Stiftung viele
Jahre hier sein Atelier und fiihlt sich
deshalb dem Ort eng verbunden.

Der Ende 2019 durch einen techni-
schen Defekt ausgeltste Brand im
oberen Stockwerk der Villa Stadlin
ist dank der rechtzeitigen Alarmie-
rung der Feuerwehr gliicklicher-
weise glimpflich abgelaufen.

Skulptur von Eugen Jans im Garten der Villa Stadlin, 2019

36



Herstellung von
Fassadenelementen
in horizontalen
Stahl-Riitteltischen,
1960er-Jahre

DER ELEMENTBAU

Ernst Gohner (1900-1971) war ein Pionier des Schweizer Baugewerbes. Er adap-
tierte im Ausland aufgekommene Entwicklungen an die damaligen Verhdltnisse in der
Schweiz. Die wichtigsten Impulse, die Gohner dem Baugewerbe verlieh, waren Ratio-
nalisierungen und eine optimierte Organisation. Dies fiihrte im Wesentlichen zu zwei
Innovationen: der Ausfiihrung von komplexen Bauvorhaben durch Generalunterneh-
mer sowie der normierten Vorfabrikation von Bauelementen.

Nach dem Zweiten Weltkrieg entwickelte Gohner zusammen mit dem Architekten
Gottfried Schindler (1904-1990) das als «SGS» (Schindler-Gohner-System) bezeich-
nete Elementbausystem, bei dem die einzelnen Bauteile vorfabriziert und erst auf der
Baustelle zusammengesetzt wurden. Als Konsequenz konnte schneller, effizienter und
glinstiger gebaut werden, was sich wahrend der Wohnungsknappheit der 1960er- und
1970er-Jahre entspannend auf den iiberhitzten Markt auswirkte. Der Elementbau
aus dieser Zeit ist seit einigen Jahren wieder vermehrt Gegenstand wissenschaftlicher
Untersuchungen.




Immobilienbroschiire, 1958

Geschaftshaus Ramistrasse, Ziirich, 2020
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1958 wurde an der Ramistrasse 42 in Zirich ein mehrteiliges Geschaftshaus mit dem
nachmalig stadtbekannten «Disco-Center Jecklin» im Erdgeschoss eroffnet. Die Ernst
Gohner AG erbaute den Gebaudekomplex nach den Planen des ETH-Architektur-
professors William Dunkel (1883-1980). Dieser hatte im gleichen Jahr das ehemalige
Stadion Letzigrund fertiggestellt.

Das Haus am Heimplatz, gegeniiber dem neuen Kunsthaus und oberhalb des Schau-
spielhauses, besticht durch seine sachlich-ruhige, dreigeschossige Fassade mit quadra-
tischen Drehfliigelfenstern. Fiir diese sogenannten Carda-Fenster hatte die Ernst
Gohner AG von einer schwedischen Firma das Herstellungsrecht fiir die deutsche
Schweiz erstanden. Beworben wurde damals auch die Skelettkonstruktion des Hauses,
die durchgehende Rdume ermdglichte, die im Mieteraushau individuell angepasst
werden konnten.

Wahrend in den drei Obergeschossen Praxisraume, Biiros, Ateliers und Werkstatten
eingemietet waren, betrieb die Bauherrin, das Musikhaus Jecklin, im Erd- und Unter-
geschoss neben einem Radio-, Hi-Fi-Gerdte- und TV-Geschaft einen gerdumigen
Plattenladen nach neuzeitlichen Gesichtspunkten. Im Selbstwahlstudio konnte eigen-
handig in den Plattenkdsten gestobert und tiber Kopfhorer oder in offenen Kabinen
Musik gehort werden.

Im Jahr 2003 wurde Jecklin mit seinen damals
16 Filialen nach tiber 100-jdhriger Geschaftstatig-
keit an die 1807 gegriindete Konkurrentin Musik
Hug verkauft. Letztere wiederum ist 2017 von der
Luzerner Musikpunkt AG iibernommen worden.

Logo der Ernst Gohner AG mit
dem Carda-Drehfliigelfenster



Die Firma Gohner wurde 1890 von Gottlieb Gohner, dem Vater von Ernst Gohner,
als Familienunternehmen gegriindet. Auch spdter arbeiteten verschiedene Familien-
angehorige bei der Ernst Géhner AG, der TUFA AG oder der Bauwerk AG. Ernst
Gohners Jugendfreund und Schwager Viktor Kiihnlein-Gohner zahlte dabei ab 1931
zum engsten Kreis derjenigen Mitarbeiter, die den Aufbau des Glaserbetriebs zur
Gohner-Gruppe begleiteten. So leitete Viktor Kiihnlein u.a. in den 1940er-Jahren die
Tir- und Fensterfabrik TUFA AG in Altstdtten. Und Paul Gohner, einer seiner Neffen,
war als Geschaftsfiihrer der Bauwerk AG in St. Margrethen tatig.

In der Stiftungsurkunde hat Ernst Gohner auch Zuwendungen an verdiente Mitar-
beiter von Firmen der Gohner-Gruppe sowie an Familienmitglieder vorgesehen. Fiir
die verdienten Mitarbeiter wurde 1972 die patronale Stiftung Gohner-Meritas zur
Erganzung der beruflichen Alters- und Invaliditatsvorsorge fiir (iber 400 Destinatare
errichtet. lhre Destinatdre sowie die pensionierten Mitarbeitenden der Géhner Mer-
kur AG treffen sich auf Einladung der Ernst Gohner Stiftung alle zwei Jahre zu einem
Tagesausflug.

Zuwendungen an die heute 29 Familienmitglieder erfolgen in dem fiir Familienstiftungen

vorgesehenen gesetzlichen Rahmen und basieren auf einem Lebenszyklusmodell mit
definierten Bedarfssituationen. Im Vordergrund
steht dabei die Unterstiitzung bei der schulischen
und beruflichen Aus- bzw. Weiterbildung, bei der
Finanzierung von selbstgenutztem Wohneigen-
tum sowie in schwierigen Lebenslagen.

Der grosste Teil der Familiendestinatdare wohnt
in der Schweiz, die (ibrigen haben ihren Wohn-
sitz in den Vereinigten Staaten. Die dltesten
Familienmitglieder sind Neffen und die jiingsten
bereits Ururgrossneffen und Ururgrossnichten
des Stifters.

Anlasslich des jahrlichen Treffens der Familien-
destinatdre wurde das bereits mehrmals von der
Stiftung unterstiitzte Technorama in Winterthur
besucht. Dort konnten die Familienmitglieder
an verschiedenen Workshops teilnehmen. Das
anschliessende Mittagessen mit Informationen aus
der Stiftung und ihren Beteiligungsgesellschaften
fand im Garten des Schlosses Wiilflingen statt.

Ernst Géhner und seine zukiinftige Frau,
Dr. Amelia Burkhard, Arosa, 1919
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BIOGRAFISCHES

1890

1900

1925/32

1934

1940

Anfang
1960er-Jahre

1969

Griindung einer Glaserwerkstatt in Ziirich durch Gottlieb Géhner
(1863-1920), den Vater von Ernst Gohner.

Am 28. Februar 1900 Geburt von Ernst Gohner als zweitjiingstes
von sechs Kindern.

Ubernahme der Werkstatt nach dem Tod des Vaters.
Spater Umwandlung der Einzelfirma in Ernst Gohner AG.

Ubernahme der TUFA AG (Tiiren- und Fensterfabrik AG), heute
EgoKiefer AG, seit 2004 zur Arbonia-Forster-Gruppe gehérend.

Griindung der Holzkarosserien AG (abgekiirzt Holka AG).
Verkauf 1966 an die Th. Willy AG.

Ubernahme der Generalvertretung fiir DKW (Auto Union GmbH) in
der Schweiz und ab 1954 in Siidafrika durch United Car and Diesel
Distributors, die spater auch die Vertretung fiir Daimler Benz iibernimmt.

Nach dem Zweiten Weltkrieg Hilfe beim Wiederaufbau der

Auto Union GmbH in Deutschland. Ab 1951 massgebliche Beteiligung
an der Auto Union GmbH, die 1958 an die Daimler Benz AG

verkauft wird.

Griindung der Bauwerk AG, heute Bauwerk Boen AG
(Holzverarbeitung/Parkettboden).

Griindung der Reederei Ziirich AG zusammen mit Gottlieb Duttweiler
sowie dem Migros-Genossenschafts-Bund. Verkauf der Beteiligung
einige Jahre spater an die Migros.

Erwerb einer Beteiligung an der Alpina-Reederei AG (Hochseefracht-
schiffe) zusammen mit Oerlikon-Biihrle & Co. (je 25%), spater
Ausbau der Beteiligung auf je 49%. 1988 Verkauf an die deutsche
Reederei-Gruppe Harmstorf.

Ubernahme der deutschen Bartels-Werke GmbH (Holzverarbeitung)
und Ibus-Werke GmbH (Holzplattenproduktion).

Ubernahme einer Beteiligung von 40% an der Panalpina Welttransport
(Holding) AG (nach dem 2019 erfolgten Zusammenschluss mit
DSV A/S umfirmiert in DSV Panalpina A/S).

Verkauf der Ernst Gohner AG, Ego Werke AG, Bauwerk AG,
Bartels-Werke GmbH und Ibus-Werke GmbH an die Elektrowatt AG.

Tod von Ernst Gohner am 24. November 1971.
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